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Transformacion.

Un proposito
que construye
futuro.

EAFIT es un universo de posibilidades.
Un proyecto humanista y cientifico
que inspira vidas, crea conocimiento y
transforma sociedad.

Por 62 afos, como comunidad
de saberes, hemos sido fieles a la idea
que nos dio origen de responder a los
desafios de la sociedad y conectar pro-
pdsitos con conocimiento para generar
desarrollo sostenible.

Al igual que cada vida, que es
una narracién y una historia llena de
memoria y de futuro hecha proyecto e
imaginacion, la vida de la Universidad
también es una trayectoria compartida
con argumentos, matices, giros y per-
sonajes. Somos un libro escrito por una
comunidad de conocimientos y saberes
integrada por cerca de 12.700 estudian-
tes de pregrado y posgrado, y cerca de
18.300 estudiantes en educacién a lo
largo de la vida.

Somos 2.500 profesores y em-
pleados administrativos, y 60.500 gra-
duados en una dindmica de conexion
permanente con mas de 2.000 organi-
zaciones de Colombia y el mundo en di-
versos sectores, en empresas, sistemas
publicos y emprendimientos.

Esta historia que creamos en la
Universidad es coherente con su es-
piritu de integridad, excelencia, plu-
ralismo e inclusién; y su compromiso
con la generacién de valor y desarrollo
sostenible; y por ello requiere de una
gran capacidad de reflexién como par-
te esencial de nuestro hacer cotidiano.
La transformacién que declaramos en
nuestro proposito debe ser parte de
nuestro propio compromiso con la evo-
lucién ante las sefiales de futuro.

En esta direccion, en los ulti-
mos afos, hemos venido haciéndonos
muchas preguntas acerca de nuestro
rol como Universidad, nuestros retos y
capacidades para dar respuesta opor-
tuna a reflexiones alrededor de los de-
safios de la humanidad, los futuros de
la educacién y los efectos de la pan-



demia, todo en coherencia con nues-
tra impronta que esta en la generacion
de conocimiento aplicado para resolver
problemas en conexién con los siste-
mas organizacionales; y en sintonia con
nuestro Plan de Desarrollo Institucional:
Itinerario EAFIT 2030.

Hemos avanzado en la transfor-
macion de nuestro modelo educativo, y
también nos hemos permitido introdu-
cir nuevas cuestiones, como: ¢cuales
son los nuevos comportamientos de los
jovenes?, iqué efectos trae el cambio
demografico?, ;como aprenden las per-
sonas y cuales son sus motivaciones?,
¢qué cambios generd la pandemia para
los contextos educativos?, ;como estan
evolucionando la educacién y los mo-
delos de aprendizaje?, ;qué dreas de
conocimiento son claves para los es-
cenarios futuros? y ¢cdmo cambian las
disciplinas?, entre muchas otras.

La necesidad de acelerar y ha-
cer realidad aquello que declaramos y
con lo que nos comprometimos, entre
finales de 2018 y 2019, en el ltinerario
EAFIT 2030 y sobre todo hacerlo de una
manera critica ante lo que ha pasado en
los afios recientes nos explica, por ejem-
plo, el cambio organizativo de nuestras
escuelas, la transformacion curricular de
los programas Y la redefinicién estratégi-
ca de la Universidad.

La transformacion que vivimos es
protagonista de este SOMOS, una pu-
blicaciéon que nos permite comprender
de manera sencilla y estructurada las
bases que explican todo este proceso
de reflexiones y, a la vez, reconocer las
ejecuciones que dan materialidad a la
Instituciéon del futuro que construimos
todos bajo la guia de nuestros Consejos
Superior, Directivo y Académico; y que
nos invita a mirar mas alla, a reconocer
y potenciar nuestras capacidades, a
preguntarnos por nuestras practicas y a
configurarnos de una manera que posi-

bilite generar impacto: estar mas cerca
de ser la Universidad que nuestros tiem-
pos, contextos, sistemas de organiza-
ciones y sociedad demandan.

A través de las voces de algunos
de los eafitenses que hacen posible toda
esta evolucidn podremos reconocer el
camino que estamos recorriendo. Y tam-
bién agradecer la deliberacion, la diversi-
dad de pensamiento, la colaboracién y la
tensién creativa que todos le ponemos a
este proyecto humanista y cientifico que
es la Universidad donde el aprendizaje, la
ciencia, la tecnologia y la innovacion es-
tan en el centro para dinamizar la cons-
truccion del futuro desde el presente.

Claudia
Restrepo Montoya
Rectora de EAFIT.



.02

Las bases
de nhuestra
transformacion

En el centro de un proyecto humanista y
cientifico son esenciales las preguntas,
la curiosidad y la transformacién. En un
proceso de mutacion es relevante tener
claro el espiritu que inspira al cambio y,
también, los pilares o ejes que posibilitan
su materializacién. En ese proceso de
mutacién, que debe ser natural y fluido,
es relevante tener claro el espiritu que
inspira dicha transformacién asi como
los pilares o ejes que permiten priorizar
y darle foco.

En un tiempo de desafios en la
educacién, en el mundo del trabajo,
en las relaciones sociales y colectivas,
la tecnologia y la pregunta por la sos-
tenibilidad son inminentes, la demanda
hacia las universidades en su conexién
con los problemas de la sociedad es
cada vez mas determinante.

Respondiendo a este llamado, y
respaldados por 62 afios de trayectoria
institucional, hoy la Universidad avanza
en un proceso de transformacion que se
estructura en cuatro pilares:

Un modelo educativo flexible y rele-
vante que pone al estudiante en el
centro (aprendizaje activo), y que se
desarrolle a partir de trayectorias mas
dindmicas con un curriculo vivo, y
unos profesores y estudiantes inspi-
radores y creadores. Un ejercicio ba-
sado en competencias y de caracter
transdisciplinar.

Una comunidad de saberes para el
disefio y la construccién de solucio-
nes en los desafios futuros mas rele-
vantes: sostenibilidad, democracia y
sociedad, cuidado y bienestar, inno-
vacién educativa; y que use el apren-
dizaje y la ciencia y la tecnologia para
pensar en estos para hacer y transfe-
rencia de conocimiento.

Una conexién con los sistemas orga-
nizacionales: empresas , sistemas pu-
blicos y emprendimientos siendo fie-
les al ADN de nuestra Universidad de
contribuir al desarrollo sostenible y la
creacion de valor a partir de nuestras
capacidades en sintonia con los retos
sectoriales y organizativos.

Un cultura transformadora que a tra-
vés de sus practicas construya des-
de el corazén universitario, y en co-
herencia con sus declaraciones, la
educacidon del futuro con acciones
sostenibles, en un ambiente cuidador
y colectivo, conectado con el entorno
y altamente innovador.

En este capitulo podremos com-
prender mejor estos pilares y sobre
todo explorar como nuestra Universidad
transita a través de estos. Ver por ejem-
plo cédmo avanza la transformacién cu-
rricular, cudles son las nuevas iniciativas
con las que EAFIT viene sintonizdndose
con los grandes desafios de la humani-
dad, cuales son los agentes que permi-
ten qué hagamos mejores conexiones
con las organizaciones, y sobre todo la
manera como la Universidad que sofia-
mos ya esta sucediendo.
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Educacion flexible
y relevante

Hacia trayectorias mas situadas,
flexibles, con experiencias y
basadas en retos y problemas

Transformar el modelo educativo es un
reto fundamental de cara al futuro, uno
que la Universidad asume en su sen-
tido mas profundo porque a través de
este podemos dar respuestas a las ne-
cesidades de la sociedad; e impactar
positivamente territorios, personas y
organizaciones.

Este camino propone el Plan de
Desarrollo Institucional: Itinerario EAFIT
2030, al que hoy damos cimientos con
acciones que buscan impactar la vida de
los estudiantes y los demas eafitenses
en su transito por los diferentes escena-
rios, propuestas, proyectos y oportuni-
dades que comparte la Universidad.

Por eso, adelantamos transforma-
ciones en varios frentes: curricular, NU-
cleo de Formacion Institucional, practicas
profesionales e internacionalizacion.

La transformacion de nuestro
modelo educativo tiene las siguientes
caracteristicas:

« Experiencia integral y
transformadora de vida.

« El estudiante en el centro.

» Profesores que inspiran.

« Curriculo vivo.

« El campus como laboratorio.

A continuacién profundizamos
en cada una de dichas caracteristicas 8
con experiencias que nos permiten evi-
denciar avances hacia una educacién
flexible y relevante.



Somos EAFIT-Las bases de nuestra transformacion.
Educacion flexible y relevante
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Desde 2017 EAFIT y Postobdn
se unieron para darle vida a
Kratos, una iniciativa que busca

promover el aprendizaje de
QueremOS q ue nueStrO mOde|O los estudiantes a través de la
. . .. resolucion de retos. La imagen
educativo refleje el espiritu de muestra la construccién de un

vehiculo electrosolar.

los tiempos actuales; que sea
acorde con esa frase de que
en EAFIT el futuro es presente;
con un gran componente de
aprendizaje experiencial y
activo; y en el que se priorice la
relacion entre el desarrollo de
competencias y el hacer”.

Paola Podesta Correa
Vicerrectora de Aprendizaje.



¢Como avanzamos hacia una
educacion flexible y relevante?

Imagen de la exposicion de
legos a escala, creados por
los estudiantes de Ingenieria
de Disefio de Producto.

« Experiencia integral y transformadora de vida

Una experiencia que va mas alla de las aulas
de clase y que se evidencia en un campus en
el que espacios y actividades ofrecen nuevas
oportunidades de aprendizaje, gracias a una
amplia agenda de eventos, algunos de estos
liderados por los grupos estudiantiles como
Conamerc, COIN, En Femenino o Gerenciar.
También con la interaccién con estudiantes
de todo el mundo, la participacion en semi-
lleros de investigacién y las exhibiciones en
el campus como Inventiva o la muestra de
Legos a gran escala.

Por ejemplo, la reciente exposicion del
pregrado en Geologia en el primer piso del

. El estudiante en el centro

EAFIT reconoce a los estudiantes como pro-
tagonistas del proceso de aprendizaje. Esto
significa que estan llamados a asumir un rol
activo en su experiencia universitaria. Por eso,
desde que ingresan a la Universidad, asumen
la autonomia de este proceso y tienen a su al-
cance diferentes alternativas para vincularse
con otros, desarrollar la curiosidad, formular
nuevas preguntas, encontrar soluciones en
conjunto con sus compafieros, relacionarse
con otras areas del conocimiento y disefiar su
propia experiencia de aprendizaje.

Asi lo sienten los 27 estudiantes de
diferentes carreras que, este afio, unieron
esfuerzos para construir un carro electroso-

bloque 18, puso a la vista de todos la cien-
cia detras de las rocas, los materiales y las
cosas que nos rodean. Asi mismo, cada se-
mestre es tradicional que la noche eafitense
se ilumine con las ldamparas elaboradas por
los estudiantes de Ingenieria de Disefio de
Producto, quienes siempre se inspiran en un
tema diferentes para sus creaciones. Asi, la
Universidad EAFIT les ofrece a sus estudiantes
un abanico de oportunidades para el gjercicio
pleno de sus capacidades personales y profe-
sionales, tomar decisiones integras, y conectar
el desarrollo de su ser con el saber, el hacer, el
saber-hacer y la convivencia en sociedad.

lar con el que viajaron a Bélgica para repre-
sentar a Colombia, y a la Universidad, en el
llumen Euroean Solar Challenge, una compe-
tencia internacional enfocada en este tipo de
vehiculos. Los eafitenses son integrantes del
programa Kratos de la Universidad que, con
el apoyo de Postobdn, Oracle y TCC, han vi-
vido una experiencia de aprendizaje basada
en retos. Se trata de una iniciativa que existe
desde 2017 y con la que los estudiantes han
podido participar en hackatones nacionales,
lanzar a la estratosfera el satélite CanSat,
competir en otros certdmenes de vehiculos
de traccién humana dentro y fuera de Colom-
bia, entre otros proyectos.
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Somos EAFIT-Las bases de nuestra transformacion.

- Profesores que inspiran

EAFIT reconoce que sus profesores son
los agentes del cambio esenciales para
desplegar y consolidar los procesos mi-
sionales. Son actores decisivos en el
aprendizaje porque les permiten a los es-
tudiantes no solo dominar un saber, sino
afrontar las dificultades y los retos que
implican la vida adulta. Por lo tanto, es-
peramos que nuestros profesores inspi-
ren pasion por el conocimiento; impacten
los procesos que dirigen hacia la toma
de decisiones; y tengan la posibilidad de

Educacion flexible y relevante

crear conexiones con las empresas, los
sistemas publicos y los emprendimientos
para generar posibilidades que transfor-
men la sociedad a través del conocimien-
to practico y aplicado.

Pensando en ellos cada afio los
reconocemos con los premios Excelen-
cia Docente, Proyeccién Social, Premio
Anual de Investigacion, y por sus Contri-
buciones a la interculturalidad y el bilin-
gliismo. En 2022 estas distinciones fue-
ron otorgada a los siguientes profesores:

Premios
Excelencia Docente

Juan Manuel Cuartas,

Escuela de Artes y Humanidades

“Ser profesor es una eleccidn que se va aferrando
a la piel, al espiritu y a las ganas de vivir. Cuando
uno mira hacia atrés se da cuenta de que fue pro-
fesor toda la vida”.

Sergio Castrillon Orrego,

Escuela de Administracion

“Uno como profesor tiene la responsabilidad de
enamorar a los estudiantes con las ganas de seguir
aprendiendo toda la vida, porque ese es el reto que
tendran afuera, problemas inéditos todos los dias
que tendran que resolver”.

Luis Fernando Sierra Zuluaga,

Escuela de Ciencias Aplicadas e Ingenieria
“Cuando uno se convierte en profesor uno no deja
de aprender. Lo que mas he aprendido en mi vida
es en esa labor diaria de ensefiar. Es una vocacion
en la que todos los dias hay retos y posibilidades”.

Alvaro Andrés Velasquez Torres,

Escuela de Ciencias Aplicadas e Ingenieria

“El profesor facilita que el estudiante comprenda el
conocimiento y que lo aplique, pero también que
vea en el profesor una inspiracién para llevarse a
todas las facetas de su vida”.




Maria Virginia Gaviria Gil,

Escuela de Derecho

“Esta es un labor gratificante y llena de retos, pero
lo mejor es saber que estamos dejando una huella
en personas que el dia de mafiana estaran traba-
jando por este pais”.

Lina Marcela Cortés Duran,

Escuela de Finanzas, Economia y Gobierno

“Los profesores que tuve en mi vida son los que
me inspiraron, porque acercaban el conocimiento
con pasién, amor y con la capacidad de volver en-
tendibles los temas mas complejos. Eso es lo que
intento replicar en mi labor todos los dias”.

Premio
Proyeccion Social

Carlos Julio Arango Benjumea,

Escuela de Derecho

“Los profesores debemos de ir mas alla de lo tedri-
coy brindarles a los estudiantes herramientas para
que puedan impactar sus propias vidas, las de sus
familias y la social”.

Trayectoria de

Investigacion
Diego Fernando Villanueva,
Escuela de Ciencias Aplicadas e Ingenieria
“En mi labor como profesor trabajo de la mano con
los retos de la humanidad, el contexto de nuestro
territorio y en conexion con las necesidades de las
empresas. Siempre me ha gustado hacer ciencia
que impacte a la sociedad”.

Reconocimiento por sus contribuciones
a la Interculturalidad y el Bilingliismo

Ricardo Rodrigues Moro,

Idiomas EAFIT

“El contacto con los estudiantes es enriquecedor,
especialmente cuando se trata de un idioma, por-
que permite tejer lazos entre culturas y motivarlos
a expandir su mente para viajar, conocer o incluso
crear negocios en otros paises”.
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« Curriculo vivo

Nuestro modelo educativo, cada
vez mas flexible, se basa en nu-
cleos de conocimientos comunes
entre pregrados, que luego se
convierten en énfasis que llevan a
cada persona hacia otros horizon-
tes, hacia nuevos temas y conver-
saciones. Todo esto bajo la vision
comun de que los curriculos son
vivos, en sintonia con la realidad, y
posibilitadores de transformacio-
nes y conexiones con el otro y con
el entorno.

Desde 2021 comenzd un
nuevo ciclo para los cuatro pregra-
dos de la Escuela de Administra-
cién de EAFIT: Mercadeo, Negocios

« El campus como laboratorio

Nuestro campus es transfor-
mador, nos cambia y amplia la
comprensién del mundo; es un
gran laboratorio vivo y en este el
aprendizaje es activo y retador.
El afio 2022 ha estado marcado
por las discusiones alrededor de
la democracia, tema en el que el
aporte de los estudiantes eafiten-
ses siempre ha estado presente.
El compromiso con la organiza-
cion de debates y espacios para
conocer las propuestas de los
candidatos ya son tradicionales
en cada periodo de elecciones;
y en esta ocasion se involucra-
ron directamente en la creacién
de una exposicidon que acercara

Somos EAFIT-Las bases de nuestra transformacion.

Internacionales, Administracion de
Negocios y Contaduria Publica.
Las modificaciones en sus planes
de estudio buscan enfrentar los
nuevos desafios de estas areas del
conocimiento, afianzando en los
estudiantes el saber aplicado para
resolver los problemas de las orga-
nizaciones y asi generar valor y de-
sarrollo sostenible. Esta es solo una
de las muestras del compromiso
de la Universidad con la creacion
de curriculos vivos desde los que
se puedan fortalecer y desarrollar
competencias que cada vez estén
mas articuladas con un entorno tan
cambiante como el actual.

este tema a todas las personas.
Se traté de Urna Voz, una muestra
que reunid la visién que varios ar-
tistas tenian sobre Colombia vy, lo
mas importante, que permitié que
estudiantes de diferentes pro-
gramas se unieran para proponer
nuevas lecturas y conversaciones
sobre la construccion de un mejor
pais para todos.

En EAFIT el aprendizaje
sucede en nuestra cotidianidad
y cuenta con escenarios, herra-
mientas, espacios y decisiones
que permiten hacer visibles los
saberes que nos habitan y que, de
manera clara, aportan a la apro-
piacién social del conocimiento.

Educacion flexible y relevante

A noviembre de 2022 hemos
avanzado en el 64% dela
transformacion curricular de
los programas de pregrado de
la Universidad.

Sobre el programa de
Formacion Humanisticay
Cientifica en pregrado-NFI

El curriculo vivo también
contempla la transformacién

de nuestro Nucleo de

Formacién Institucional, que

hoy denominamos programa

de Formacion Humanistica y
Cientifica en pregrado, y que
desplegara trayectorias elegibles
para todos los estudiantes, en
coherencia con las declaraciones
institucionales y la transformacién
de la Universidad.

Con este programa buscamos
desarrollar cuatro competencias
principales:

Empatia
Pensamiento critico
Pensamiento sistémico

Pensamiento anticipatorio
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Diseno y construccion
de soluciones

Atencion a desafios
humanos retadores en e.I
presente y en lo por venir

Somos una comunidad de conocimien-
tos y saberes aplicados, un proyecto
humanista y ciéntifico respaldado por
62 afos de historia e inspirado por el
compromiso y la dedicacién de un gru-
po humano que lleva en su ADN el com-
promiso y la dedicacidon de atender a
los desafios de cada época. Es algo que
hemos hecho y que seguiremos hacien-
do, hoy mas que nunca con foco en los
problemas que nos atraviesan como es-
pecie, sociedad y planeta.

Por ejemplo, segun el Programa
Ambiental de las Naciones Unidas, en
2021 menos del 20 por ciento del gasto
global se empled en acciones verdes
positivas. Por otro lado, el Latinbar6-
metro indica que, en Colombia, 79 de
cada 100 personas no estan satisfe-
chas con la democracia.

Asi como en los terrenos ambien-
tal y politico, los indicadores en otros
campos como el de la salud y el cuidado,
la equidad en el acceso a la tecnologia,

277

o la economia, también plantean grandes
desafios. Desafios que como Universidad
no podemos pasar por alto.

Nuestra transformacion sienta las
bases que nos permiten avanzar en la
construccion de soluciones en asuntos
relacionados con:

Sociedad, humanismo
y cultura

Desarrollo
sostenible

Cuidado y bienestar

Innovacion educativa
y miradas de futuro

Ciencia, tecnologia
e innovacion
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Como colombianos
tenemos una
responsabilidad:
construir pais a partir del
didlogo amplio, profundo,
plural y diverso. Y eso
fue precisamente lo

que buscoé Tenemos

que hablar Colombia,
una plataforma que nos
invitd a aportar, imaginar
y comprender el pais
desde las diferencias.

La imagen corresponde
al lanzamiento de
Tenemos que Hablar en
junio de 2021.
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Somos EAFIT-Las bases de nuestra transformacion.
Disefio y construccion de soluciones

Sociedad, humanismo y cultura

El humanismo, las relaciones sociales
y la cultura, en el centro

15

Somos humanismo. En nuestra Uni-
versidad muchas de las iniciativas que
lideramos nos permiten avanzar hacia
el pensamiento critico, comprometido
y consecuente; hacia la solidaridad y la
confianza; y hacia la busqueda de so-
luciones incluyentes, todo eso media-
do por el didlogo, la escucha profunda
y las acciones coherentes. Tenemos
una Escuela dedicada a estos temas,
un Nucleo de Formacién Humanista
y Cientifica transformado, y espacios
permanentes de reflexion nutridos por
la multiplicad de voces, opiniones y vi-
siones. Tenemos que Hablar Colombia
es otra de esas iniciativas.

Los mas de 5.000 ciudadanos que
participaron en las 1.453 conversaciones
de Tenemos que hablar Colombia, plata-
forma ciudadana que permitié conversar
sobre aquello qué queremos cambiar,
mantener o mejorar en el pais, llegaron
a una conclusién: Si, tenemos grandes
desafios, pero también la voluntad para
dialogar, sumar ideas y construir.

Y esa voluntad se refleja en el
informe de resultados de este proyecto
que recoge las recomendaciones para
construir esa Colombia que tanto quere-
mos desde los campos de la educacion,

En el mes de septiembre
presentamos a la
sociedad el Centro
Humanista con el evento
600 de Humanidades, que
podemos navegar aqui:

la eliminacion de la corrupcion, la trans-
formacidn social a partir de la cultura, la
proteccion de la biodiversidad y de la
diversidad cultural, la recuperacién de la
confianza en lo publico, y la proteccién
de la paz y la Constitucion.

Tenemos que Hablar Colombia
nacié en 2021, fruto del esfuerzo de seis
universidades de todo el pais —EAFIT,
Nacional de Colombia, Los Andes, Valle,
Norte e Industrial de Santander— que,
con el apoyo del Grupo Sura'y la Fun-
dacién Ideas para la Paz, lanzaron esta
plataforma para adelantaruna gran con-
versacion nacional y elevar la voz de los
colombianos, sus preocupaciones y re-
flexiones, con miras al proceso electoral
de 2022. Todo esto apoyado en un ejer-
cicio metodoldgico transferido de una
experiencia previa desarrollada en.Chile.

En sintonia con iniciativas como
esta, se crea en EAFIT el Centro Huma-
nista, una instancia de saber aplicado
que conversa con la realidad, la com-
prende e incide en su transformacion,
mediante su estudio, investigacion apli-
cada y consultoria, a partir de estas li-
neas de accion:

Dialogo social

Confianzay
cambio cultural

Etica e integridad

Estudios del
comportamiento humano



Desarrollo sostenible
Positivos con la naturaleza

Somos sostenibilidad y debemos ser-
lo cada vez mds. En EAFIT este asun-
to nos preocupa y ocupa. Promovemos
reflexiones y acciones desde pregrados
como Biologia o Ingenieria Agronémica
y, también, en los curriculos vivos de
diversos programas. Participamos de
propuestas como la Catedra Pacto Glo-
bal, el compromiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y, desde nuestra
labor de gestion ambiental (con prac-
ticas concretas y decisiones sobre el
campus Y la infraestructura), contribui-
mos a la salud planetaria.

Hay asuntos que no dan espera.
Sobre todo en Colombia, donde cada ha-
bitante tiene acceso a menos de cuatro
metros cuadrados de espacio publico,
una cifra bastante reducida si se compa-
ra con los 12 metros que recomienda la
Organizacién Mundial de la Salud.

Y hay mas indicadores. El 60 por
ciento de‘las construcciones en el pais
son informales; el 28 por ciento del terri-
torio del Valle'de Aburra tiene un riesgo
alto de inundaciones, movimientos de
masa y avenidas torrenciales; y el 45 por
ciento de los viajes en carro en Medellin
los seguimos haciendo para recorrer dis-
tancias de menos de cinco kilémetros.

Estos asuntos no pueden ser aje-
nos a las universidades. Por eso, para
responder a estos, existe en EAFIT el

Centro de Estudios Urbanos y Ambien-
tales (Urbam), de la Escuela de Ciencias
Aplicadas e Ingenieria.

Se trata de un escenario de pen-
samiento y accién enfocado en la gene-
racién de habitats mas sostenibles en
los que se anticipa, gestiona y mitiga el
riesgo, se reconocen las rutas del agua
y las condiciones impuestas por el cam-
bio climatico. Se promueven procesos
en los que el conocimiento técnico de
lo urbano -en espacio publico, equipa-
mientos, vivienda, transporte y movili-
dad activa- se conjugan con el saber de
las comunidades, donde el paisaje y las
infraestructuras se transforman a favor
de la sostenibilidad.

Urbam aporta disefio y desarro-
llo de soluciones en:

Vision estratégica territorial

y prospectiva

Urbanismo y paisaje

Medio ambiente, diseiio con la
naturalezay ecologia urbana

Movilidad y transporte

Casay entorno

16
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Disefio y construccion de soluciones

El Plan Maestro-
Universidad Parque
plantea convertir

la quebrada La
Volcana en un eje
ambiental dentro de
la Institucién, como
se ve en laimagen.

Una Universidad Parque
donde la sostenibilidad
cobra vida y sentido

La Universidad ha venido trabajando y
concretando una ruta para convertir el
campus de EAFIT en un laboratorio vivo,
en el que se aprenda y cree desde la vi-
vencia, y donde se apliquen soluciones
escalables y replicables en materia peda-
gogica, tecnoldgica, cientifica, ambiental,
social y cultural. Es decir, un escenario
abierto y conectado con los territorios,
los vecinos, la naturaleza y el mundo.
Este hito institucional, que permitird que
nuestro campus sea un gran parque de
tecnologia, naturaleza, conocimiento,
cultura, cuidado y encuentro, es lidera-
do por Urbam y se construyé de forma
participativa con la comunidad eafitense.

Universidad Parque, principios:
Actua Sostenible
Teje con el territorio
Crea colectivamente

Conecta e innova

Cuiday abraza

Dimensiones del plan maestro
Universidad Parque

» Tecnologia y campus inteligente: in-
tegracién e inclusién de los datos de
usuarios y espacios para la gestién
del campus; desarrollo tecnoldgico
como eje de experimentacion, inno-
vacion y aprendizaje.

» Polifonia de saberes: relatos y narra-
tivas especiales, encuentro y conver-
sacion.

« Ecosistema consciente para la rege-
neracién: paisaje disfrutable y multi-
funcional con incorporacion de So-
luciones Basadas en la Naturaleza;
construccién, produccién y consumo
regenerativo sostenible.

o Habitos saludables en hdbitats salu-
dables: naturaleza, activacion y salud;
mutuo cuidado y bienestar.

Proyectos estratégicos para
hacer de EAFIT un gran parque
de conocimiento y encuentro:

* Parque tecnoldgico: corazén de la
ciencia, la tecnologia e innovacion CT+i.

« Parque para la cultura, el encuentro
con otros y con la naturaleza: que-
brada La Volcana, laboratorio vivo
del agua, la biodiversidad y la cultura.

« Parque para el emprendimiento: Los
Guayabos, campus abierto a la ciu-
dad, al cuidado y al emprendimiento
de alto impacto.

« Parque para el desarrollo del territo-
rio: la universidad en el barrio La Agua-
catala 2, un modelo de regeneracion
urbana en suelos de renovacion.

+« Campus Llanogrande: nodo para la
innovacion y revaloracion del paisaje
rural sostenible del Oriente antioquefio.



Cuidado y bienestar
En busca del equilibrio

Somos cuidado y bienestar. Desde el
deporte hasta los grupos de expresion
artistica, pasando por los programas de
yoga, el apoyo de los profesionales de
salud, la filosofia del mutuo cuidado o la
nueva area de Ciencias del Cuidado y de
la Vida, son una muestra de ello. El nues-
tro es un campus para ser, estar y perma-
necer y por eso buscamos que en cada
iniciativa el valor humano sea destacado
y exaltado. Se trata de un compromiso
que consolidamos en 2021 cuando nos
declaramos como un campus para el
aprendizaje y el cuidado, y que hoy nos
pone en sintonia con el futuro.

En marzo de 2020, la pandemia
nos desafid a cuidarnos mejor, a prestar
atencidn a nuestros cuerpos de manera
integral, a cambiar y fortalecer habitos,
y a velar por la salud propia y de nues-
tras familias. Pero también puso en evi-
dencia aspectos que, como sociedad,
deberiamos fortalecer y, especialmen-
te, en las dimensiones de prevencion y
promocién del cuidado.

Y que se reflejan en indicado-
res como el hecho de que solo el 4% del
gasto nacional en el mundo esté desti-
nado a estrategias de prevencion, mien-
tras que el 96% va a servicios médicos,
o que el 70% de ese gasto en el planeta
se realiza en poblacién cuyas enferme-
dades, como diabetes, hipertension o
asma, es en muchos casos prevenible
con habitos de vida saludables. Todo,
sin olvidar que en 2040 se requeriran, en
Colombia, cerca de 300.000 médicos y
700.000 enfermeros con perfiles espe-
cializados en la prevencion, la personali-
zacioén y el bienestar de las personas.

Las universidades
EAFIT y CES trabajan
desde el afio 1997

en el desarrollo de
tecnologias médicas
como parte del Grupo
de Investigacion de
Bioingenieria (GIB).
Una de sus invenciones
fue la creacion de
videolaringoscopios
para proteger al
personal médico
durante la pandemia.

Lo anterior confirma la importan-
cia de que la Universidad siga priorizan-
do estos temas. ;Coémo?, con la crea-
cion del area académica de Ciencias
del Cuidado y de la Vida, coherente con
las necesidades de nuestro entorno y
del mundo contemporaneo.

¢Cudl es el propdsito del drea?
Generar experiencias que promuevan
el cuidado e inviten a relacionarse con
los otros -y con cada uno- de formas
mas armonicas. Incentivar habitos sos-
tenibles, saludables y compartir conoci-
mientos. Y con la tecnologia como aliada
de la educacion y la investigacién, crear
condiciones para un mayor equilibrio
mental, fisico, emocional y social.
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Disefio y construccion de soluciones

Desde EAFIT pensamos que
hoy tenemos la posibilidad de
aportar al cambio en el mundo.
Estamos viviendo un momento
de cambio impresionante

y exponencial, lleno de
oportunidades para transformar
nuestra realidad y permitir
unas mejores condiciones de
vida para todos en el planeta,
resolviendo los problemas mas
apremiantes de la humanidad”.
Gabriel Mesa Nicholls

Director del drea académica de Ciencias
del Cuidado y de la Vida.

Desde esta unidad académica
también se abordan algunos desafios
de la sociedad de una forma integrada
e integral, incorporando el didlogo entre
disciplinas, y teniendo en cuenta nue-
vas maneras de enfrentar los desafios
del sistema de salud.

Asi mismo, se gesta una capaci-
dad robusta de alianzas con organiza-
ciones de salud para responder a retos
asociados a la longevidad y los habitos
de vida de la poblacion que exigen ma-
yor innovacioén en areas del cuidado, el
bienestar y la salud mental, a partirde la

19 medicina de precision y el uso de tecno-
logias exponenciales y convergentes en
una industria en crecimiento como well-
tech, caretech y healthtech.



Innovacion educativa

y miradas de futuro
Un eje transversal

Somos innovacién educativa y mira-
das de futuro. En la sociedad del co-
nocimiento, las tecnologias de la in-
formacién y las comunicaciones han
revolucionado las maneras y modos de
aprender, un hecho que quedd alin mas
de manifiesto después de la pandemia
y que nos cuestiond sobre el futuro de
la educacién y cdmo las universidades
debian prepararse para este. Preguntas
claves sobre el asunto ya se habia for-
mulado EAFIT hace casi 30 afios y co-
menzd a responderlas con su linea de
investigaciéon en innovacion educativa,
una propuesta que fue evolucionando y
adaptandose a necesidades cada vez
mas concretas y especificas. En los ul-
timos afos y gracias a iniciativas como
el Centro EXA, los planes Saber Digital
Itaglii y Aprender Digital, o la creacién
del Centro Imaginar Futuros, hemos lo-
grado estar un paso mas adelante en
materia de innovacion educativa.
¢.Recordamos ese mes de marzo
de 20207 De un dia para otro nuestra
cotidianidad en EAFIT se vio radical-
mente transformada. Pasamos de los
cafés en “Las hermosas” a las reuniones
por Teams, de las aulas de clase a las
sesiones virtuales, o de los experimen-
tos en los laboratorios a los tutoriales de
Youtube, y asi con muchas otras cosas.

Para enfrentar estas situaciones
sumamos los esfuerzos necesarios para
darle continuidad a la vida universitaria:
asistir a las clases online, adaptarnos a
las herramientas tecnoldgicas, seguir
con las dindmicas investigativas, apoyar
todos los procesos administrativos y tra-
tar mitigar los efectos que la pandemia
traeria a la sociedad y a la educacion.

Hoy es importante sentarnos
a evaluar cémo nos ha cambiado esta
contingencia y saber cudles son los im-
pactos que ha dejado.

Segun los datos arrojados por el
Icfes, en las Ultimas pruebas Saber 11,
se ha registrado un descenso de dos
puntos porcentuales en el promedio del
puntaje global histérico de los afios en
comparacion con los afios 2020 y 2021.
Y, si bien dicha entidad reconoce que
esta disminucidn ya venia presentando-
se desde 2016, la pandemia fue uno de
los mayores aceleradores para los re-
sultados de las ultimas mediciones.
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Imaginar Futuros
es un centro de
pensamiento y accién
de la Universidad
con el que se
busca potenciar

la investigacion,

la innovacion, el
trabajo cooperativo
y el encuentro de
soluciones que
mejoren la calidad
educativa.
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Asi mismo, la brecha de permanencia en
el sistema educativo pasé del 3,12% en
2016 al 9,11% en 2021 en 170 municipios
de Colombia, y 334.180 estudiante de
basica y media en Colombia abandona-
ron sus estudios o se desvincularon del
sistema educativo. Lo que significd un
aumento en desercidn de casi 100.000
estudiantes frente a 2020.

Para analizar estas y otras sefa-
les y ponerlas en perspectiva de futu-
ro, la Universidad reunié a sus propios
investigadores y pensadores que, par-
tiendo de las situaciones que estamos
viviendo, iniciaron la tarea de imaginar
cémo sera la educacion en los afios por
venir y, de esta manera, aportar desde
el presente en la creacion de un mejor
futuro educativo para la sociedad. Se
trata del Centro Imaginar Futuros, que
fue presentado en julio de 2022.

Imaginar Futuros, explica su directora,
Claudia Zea Restrepo, “estd definido
como un centro de pensamiento y ac-
ciéns Tiene todo un trabajo de investi-
gacion, de. desarrollo e.innovacién,. muy
desde un trabajo cooperativo para en-
contrar soluciones de largo plazo que
puedan atender el mejoramiento de
la calidad educativa y transformar las
practicas del sector”.

Hacer el ejercicio de pensar el
mafiana y cémo viviriamos en él, sir-
ve para que los humanos modifique-
mos actuaciones en el presente. Asi lo
expone Diego Leal Fonseca, director
asociado del Centro, para destacar la
importancia de aplicar el futurismo en
el ambito de la educacién. La idea, es
poner la capacidad humana de imaginar
al servicio del centro.

Disefio y construccion de soluciones

Imaginar futuros esta definido
COMO un centro de pensamiento
y accion. Tiene todo un trabajo
de investigacion, de desarrollo

e innovacion, muy desde lo
cooperativo para encontrar
soluciones de largo plazo que
puedan atender el mejoramiento
de la calidad educativa y
transformar las practicas

del sector”.

Claudia Zea Restrepo
Directora del Centro Imaginar Futuros.

Conoce mas del centro
Imaginar Futuros.

]
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Ciencia, tecnologia
e innovacion

Tecnologia que construye
futuro y oportunidades

Somos ciencia, tecnologia e Innovacion.
Cuando la entonces Escuela de Admi-
nistraciéon y Finanzas dejé de ser EAF,
para convertirse en EAFIT, lo hizo para
darle la bienvenida al Instituto Tecno-
l6gico (IT), y con este a todos los pro-
gramas enfocados en tecnologias que,
de manera posterior, se convirtieron en
los programas de ingenieria. Ese com-
promiso se ha mantenido a lo largo de
nuestra trayectoria con mas de 40 gru-
pos de investigacion y casi 140 semille-
ros, las patentes nacionales e interna-
cionales, la labor de transferencia de
tecnologia, en los laboratorios dotados
con los mejores insumos, y la apuesta
por la formacién para ponernos en sin-
tonia con las demandas de la cuarta re-
volucién industrial.

Segun datos del Foro Econdémico
Mundial, en 2030 existirdn 97 millones
de empleos nuevos, entre estos algunos
como el de arquitectos de espacios de
trabajo, auditores de sesgos de algorit-
mos, disefiadores de casas inteligentes,
detectives de datos o gerentes de co-
laboracién entre el humano y la maqui-
na. En contraste con esto, datos de la
Federacion Colombiana de la Industria
del Sofware (Fedesof) evidencian que
en Colombia se necesitan, hoy, entre
60.000 y 120.000 nuevos roles en sec-
tores relacionados con la tecnologia.

Para hacer frente a algunos de
estos desafios, EAFIT presentd, en ju-
lio, Nodo, una unidad que, como expli-
ca su director, José Alejandro Betancur
Alvarez, “es una apuesta por aprender
a desaprender y enfocada en ensefiar
para la vida”. ;Cémo? A través de rutas
de aprendizaje en las que los partici-
pantes puedan resolver retos, mediante
la tecnologia, en temas de programa-

Nodo llegé para brindar una

oferta educativa pertinente,

corta, flexible y modular, que

se nutre de experiencias de

aprendizaje, investigaciones

y consultorias que responden

a las necesidades de las

organizaciones, considerando

las realidades e intereses de

las personas”.

José Alejandro Betancur Alvarez
Director del Centro Nodo.

cion, internet de las cosas o industrias,
entre muchos otros campos. “Lo que
queremos con Nodo es entender el fac-
tor comun que es la tecnologia y brindar
bases para que las personas estén al
dia en estos temas”.
El propdsito de Nodo es ser
una plataforma de formacién y cono-
cimiento que desarrolla capacidades
en personas y organizaciones y brinda
soluciones a sus desafios tecnoldgicos,
a través de una oferta de educacion
flexible, colaborativa y significativa que
complementa los saberes a través de la
innovacion y la asesoria.
“En Nodo, creamos el como”, es
el lema de esta unidad que se enfoca en:
o Adopcion de tecnologia digital: pro-
gramacion, disefio interactivo, algo-
ritmos, inteligencia artificial, big data,
blockchain, nuevas tecnologias.

¢ Industria 4.0: manufactura avanza-
da, sensores, impresion 3d, internet
de las cosas, logistica 4.0, entre otros.

» Técnicas asociadas a industrias es-
pecificas: procesos con demandas
puntuales de empresas e industrias.

Conoce mas
de Nodo.
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Promovemos y generamos
transformacion social desde la ciencia,
la tecnologia y la innovacion

La innovacion es uno de nuestros sellos
distintivos y asi lo validamos a través de
las soluciones sustentadas en el cono-
cimiento y experiencia de las diferentes
areas académicas y de investigacion de
la Universidad, con las que buscamos
contribuir a la sociedad. Este compro-
miso nos ha permitido llegar a diferentes
regiones de Colombia, Estados Unidos,
India y varios paises de Latinoamérica
con la implementacién de proyectos en
diversos temas y alcances, y relacionar-
nos con gobiernos, pequefias y gran-
des empresas, fundaciones sociales y
Ongs, a quienes apoyamos en el disefio
de soluciones reales y pertinentes para
sus problematicas.

Por ejemplo, con mas de 20 ti-
pos diferentes de sensores, el Sistema
de Alertas Tempranas de Medellin y el
Valle de Aburra (Siata), realiza medicio-
nes de variables hidrometeoroldgicas,
sismicas, de calidad del aire y de detec-
cién de incendios forestales. Los datos
arrojados, que ademas nutren la inves-
tigacion cientifica de la urbe, permiten
identificar y pronosticar los fendmenos
naturales de la ciudad regién y minimi-
zar los impactos de las condiciones am-
bientales en sus habitantes.

Este esfuerzo es posible, desde
2010, gracias a la unién de voluntades
de EAFIT con los sistemas publicos, es-
pecialmente con el Area Metropolitana
del Valle de Aburr3, y con los aportes de
entidades como EPM e Isagén.

La relacién entre
EAFIT y el Metro de
Medellin ha permitido
obtener diversas
patentes nacionales
e internacionales.

Asi mismo, desde este 2022,
otro logro para destacar es el trabajo
conjunto con a Asociacién de Banane-
ros de Colombia (Augura) por medio del
Centro de Investigaciones del Banano
(Cenibanano) y Forbio, que apalancé el
proceso de licenciamiento de un bioin-
sumo para hacer frente a la Sigatoka
Negra, enfermedad que ataca las ho-
jas del banano y le cuesta a Colombia
cerca de 31 ddlares por hectarea a la
semana en control quimico.

El producto es resultado de mas
de 15 afios de investigaciones lideradas
por Valeska Villegas Escobar, profesora
del drea de Sistemas Naturales/y Sos-
tenibilidad de la Escuela de Ciencias
Aplicadas e Ingenieria, e'investigadora
principal del proyecto en esta relacion
de la Universidad con Augura.

Estos son algunos de los pro-
yectos que se lideran desde Innova-
cion EAFIT, plataforma para la transfe-
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rencia de tecnologia y conocimiento de
la Universidad, que se ha consolidado
COmMO un escenario para mover y ge-
nerar transformacion desde la investi-
gacion, el conocimiento aplicado y los
proyectos de consultoria. Tal como su
propdsito lo evidencia: poner la tecno-
logia al servicio del aprendizaje, la in-
vestigacion, la creacién y de la solucion
de problemas. Albergar, difundir, trans-
feriny crear, conocimiento con multiples
medios, desarrollos'y plataformas. Con
dispositivos, -escenarios 'y proyectos
propiciar el entendimiento de fenéme-
nos de la naturaleza, y de las personas,
para la solucidon de problematicas so-
ciales, de salud, culturales o medioam-
bientales. En resumen, el area comple-
menta y desarrolla saberes, y genera
transformaciones desde la vivencia de
un ecosistema de innovacion.

El mercado mundial esta exigiendo

gue los alimentos tengan menos
concentraciones de elementos
traza contaminantes y moléculas
gue generan complicaciones en la
estructura celular del ser humano.
Con este bioinsumo vamos a llegar
a abarcar un control biolégico de
un agente natural con otro agente
de la naturaleza, extraido de suelos
colombianos, con un potencial no
solo del microorganismo, también
con otra sustancia que regula la
poblacion de Sigatoka negra”.

Andrés Felipe Molano Marin
Socio director de Forbio Colombia.
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Conexiones

Relacidn y contacto continuo con

el entorno y las organizaciones que
construyen sociedad: empresas,
sistemas publicos y emprendimientos

EAFIT, desde sus origenes, nacié como
una Institucién conectada con el mun-
do de las organizaciones para resolver
sus problemas y brindar soluciones
pertinentes. Y nuestra transformacion
no solo reconoce ese principio, sino
que resignifica y fortalece esa conexion
para estar en sintonia con nuestro ADN.

Se trata de una promesa que ha
evolucionado y se ha fortalecido con
cada época. Primero lo hicimos con las
empresas para aportar a la construc-
cion del tejido social y productivo de la
region y el pais; con ese mismo espiritu
llevamos nuestro compromiso mas alla
y comenzamos a aportar conocimientos
a los sistemas publicos; y de manera
mas reciente, con nuestras capacida-
des y experiencia tras afios de conectar
nuestro talento eafitense con la realidad
del sector, también hemos tomado la
decisiéon de impactar, de manera mas
decidida, el ecosistema de emprendi-
miento de Colombia.

Por eso, como parte de nuestro
ejercicio de transformacion, nos recono-
cemos como una comunidad de conoci-
mientos y saberes aplicados, en conexién
con los sistemas de organizaciones, para
generar valor y desarrollo sostenible.

Asi, hemos identificado tres
grandes ecosistemas en los que que-
remos enfocar nuestros esfuerzos: las
empresas consolidadas y competitivas,
los sistemas publicos (que despliegan

procesos que requieren del aporte y la
construccién colectiva) y los empren-
dimientos de impacto. Es por este vin-
culo con las organizaciones por la que
muchos de nuestros grupos de interés
también nos eligen.

Josefina Agudelo, presidenta de
TCC e integrante del Consejo
Superior de EAFIT, durante una de
las clases de Alta Direccion.
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Conexiones

Contribuimos ala
construccion de tejido
empresarial y social

Desde nuestra creacion, en 1960, la Uni-
versidad ha estado en permanente con-
tacto con el sector productivo en una
relacion de intercambio de conocimien-
to y experiencias.

Esta relacion se refleja en ini-
ciativas como programas de formacion
coherentes con las necesidades de las
organizaciones; proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion que contribuyen
a solucionar sus problemas; convenios
de cooperacion; practicas profesiona-
les y oportunidades laborales para co-
nectar el talento eafitense; encuentros
y reflexiones académicas que amplian
visiones y avizoran futuros; y un campus
como landing empresarial.

Un ejemplo de este transitar es
la Catedra Pacto Global. En sus 12 edi-
ciones esta iniciativa, liderada en EAFIT
por la Escuela de Administracidon con
el apoyo del Departamento de Adqui-
siciones y Servicios, se ha consolidado
como un formador de empresas (espe-
cialmente las que proveen servicios a la
Institucién), en temas de cambio clima-
tico, valor publico, diversidad de género,
implementacion de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible, Derechos Humanos,
riesgos de sostenibilidad, entre otros.

Cada afio, cerca de 200 empre-
sarios se capacitan y benefician de esta
iniciativa, gracias a la participacion de
compaiiias como Intercolombia, Com-
fama, Bancolombia, Isa, Grupo Nutresa,
Grupo'Familia, Postobdn, Isagen, Grupo
BIOS, Icontec, Viva, EPM, Grupo Exito y
PRI, quienes comparten sus experiencia
y aprendizajes con los asistentes.

Y es que si hay algo claro para esta
catedra es que los asuntos complejos,
como es el caso de la sostenibilidad, re-
quieren, por un lado, de soluciones inno-

vadoras y pertinentes, pero también del
conocimiento académico, sdlido y pro-
fundo del mundo de las organizaciones.

Y eso es lo que buscara seguir
fortaleciendo la Universidad con Ge-
rencia y Empresa, un nuevo centro de
estudio de incidencia. Se trata de una
unidad que reconoce la importancia de
las empresas, de las tecnologias y del
papel de las Universidades para formar
personas en capacidades que ayuden
al desarrollo, crecimiento y mejora de la
sociedad; que aporta a la construccion
de un mundo con mercados mas sélidos
y equitativos, conectados con los terri-
torios y la naturaleza.

Todo esto a partir de las siguien-
tes lineas de trabajo:

Gestion de la sostenibilidad,
generacion de valor publico,

valor social, econédmico
y ambiental para las
organizaciones

Direccion, liderazgo
y gestion del cambio

Estrategia corporativa,
competitiva, de
internacionalizacion y
de no mercado

Gestion integral del
riesgo y de los datos
para las organizaciones

Innovacion y gestion
de la creacion de valor en
el mercado



Nos articulamos con los sistemas publicos para
llevar saberes y soluciones a la sociedad

Nuestro aporte a los sistemas publicos
se fue gestando y consolidando con
la misma evolucién de la U. Asi, con
el paso de los afos, hemos aportado
nuestro conocimiento sobre los terri-
torios locales, ampliamos las alianzas
que nos permiten incidir en el disefio y
construccién de politicas publicas, par-
ticipamos de manera activa en el ana-
lisis y compresion de los fendmenos
sociales, ambientales y territoriales, de-
sarrollamos proyectos con enfoque so-
cial, y nos posicionamos como actores
fundamentales y conectados con los
gobiernos locales, las fundaciones, las
organizaciones sociales, la banca multi-
lateral, las agencias de cooperacion y la
diplomacia internacional.

Todo esto apoyado por agendas
de conversaciones, eventos y encuen-
tros que enriquecen la academia y permi-
ten que nuestros estudiantes tengan una
exposicién temprana a las principales re-
flexiones y preocupaciones de la ciudad,
laregién y el pais. En EAFIT todos los dias
se discute un tema que nos acerca a la
realidad colombiana.

Por ejemplo el Pacto por la Equi-
dad de Género, promovido por la Se-
cretaria de las Mujeres, y que se firmé
en EAFIT en 2019. Se trata de un instru-
mento con metas al afio 2031 que pro-
pende por la defensa de los derechos
de la mujer, y con el que la Administra-
ciéon Municipal esperaba incidir en las
instituciones y la cultura organizacional
de las empresas y el tercer sector para
reducir las inequidades.

Este fue, ademas, el resultado de
un trabajo que comenzd en el afio 2016,
con el acompafamiento técnico y meto-

doldgico del entonces Centro de Anali-
sis Politico, y que ya habia evidenciado
otros logros como la actualizacién de
la Politica Publica para las Mujeres Ur-
banas y Rurales de Medellin, adoptada
mediante Acuerdo Municipal en diciem-
bre de 2018.

Durante estos afios, investiga-
dores de la Universidad presentaron la
publicacién Andlisis para las politicas
publicas, la busqueda de la.igualdad de
género en Medellin, donde daban cuen-
ta de la estructuracion del problema
publico, sus antecedentes, los instru-
mentos Yy alternativas de solucién, y la
mejor manera de implementar acciones
relacionadas con la igualdad.

Este tipo de conexiones con |el
universo de lo publico se fortalecen,
gracias a la creacion del Centro de Va-
lor Publico, una unidad que agrupa y
potencia los conocimientos y saberes
de la Universidad, y los orienta en la so-
lucién de problemas actuales y futuros
de las comunidades y organizaciones.

Las siguientes son las lineas de
trabajo del Centro de Valor Publico:

Gobierno y democracia
Territorios

Sectores y mercados
Politica publica verde

Inclusidn y diversidad

Seguridad, justicia
y derechos humanos

Conoce como fue el
lanzamiento del Centro
de Valor Publico.
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Somos EAFIT-Las bases de nuestra transformacion.

Un aliado importante
para el tercer sector

Se estima que en Colombia hay cerca
de 193 mil fundaciones; 69 por ciento
de origen empresarial, 16 por ciento
familiares y 15 por ciento independien-
tes. De estas 45.711 han solicitado per-
manencia, y 30 por ciento tiene, entre
sus metas, disefiar e implementar una
estrategia de sostenibilidad financiera
a 2025. Sin embargo, en la actualidad
el pais no cuenta con métricas socia-
les estandarizadas que evidencien la
generacién de valor social de las or-
ganizaciones del tercer sector, y ese
sigue siendo un reto importante para
Su permanencia.

De ahi la relevancia de EAFIT
Social, un centro de pensamiento y ac-
cion conectado con las organizaciones
del tercer sector para llevar soluciones,
conversaciones, perspectivas, ‘expe=
riencias y conocimiento a los territorios
y las comunidades.

Conexiones

La Escuela de Posgrados
de la Policia Nacional
eligié a la Universidad

para que capacitara a sus

oficiales, como parte de
su proceso de ascenso.

La imagen corresponde a

una de las clases de este

Y todo esto trabajando programa en 2022,

en asuntos como:

Innovacion social

Medicidn social y
acompafiamiento a proyectos
en territorios y comunidades

Liderazgo y emprendimiento
social e inclusivo



Un espacio parala
comunidad emprendedora

En EAFIT creemos en el poder de las
ideas, las inspiramos, las fomentamos,
las cultivamos y las ayudamos a hacer
realidad, mas aun si esas ideas estan
conectadas con la creacion de modelos
de negocio viables, sostenibles y esca-
lables en el tiempo. Por eso el emprendi-
miento ha tenido un lugar importante en
nuestro recorrido como Institucion y esto
se ha evidenciado gracias a propuestas
como el programa de empresarismo, el
Concurso’ de Iniciativas Empresariales,
la modalidad de practica en creacion
de empresa, el directorio de emprende-
dores eafitenses y el acompafiamiento
permanente a los estudiantes que de-
sean incursionar en este ecosistema.

Y lo que se busca dentro de la
transformacién de EAFIT es que el em-
prendimiento, ligado a su esencia, ten-
ga una mayor proyeccidon e impacto.
Todo esto con el acompafiamiento y la
experiencia laboral de los graduados
emprendedores, sus conocimientos es-
pecializados, el capital relacional que po-
seen, la mentalidad emprendedora, y la
capacidad de generar sinergias para ayu-
dar a consolidar otros emprendimientos.

¢Y coémo se materializa? Con
On.going, el Centro de Emprendimien-
to de Impacto de EAFIT, una plataforma
para dinamizar el nuevo tejido empresarial
y crear una masa critica emprendedora.

On.going es el centro de
emprendimiento e impacto con
el que la Universidad busca ser

un actor relevante en la creacion

del nuevo tejido empresarial

que requiere el pais. La imagen r d o n - G E‘ I N
corresponde al lanzamiento de esta L |

unidad, en octubre de 2022.

 CEMTRND DU AR NIRRT O D (RGETE TARYT

On.Going es:

Conexion con cadenas de valor
para escalamiento

Aceleracion y conexiones
de financiacion

Plataforma de conocimiento
e innovacion

Articulacion del ecosistema
emprendedor 30

Sistema de informacion,
gestion y articulacion
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Somos EAFIT-Las bases de nuestra transformacion.

EAFIT quiere ser un jugador
importante dentro del
ecosistema de emprendimiento
del pais. Sentimos que desde
una entidad educativa se
pueden solucionar muchos
problemas, como la necesidad
de acceso al conocimiento que
hoy tienen los emprendedores
en el ambito nacional y de
América Latina”.

Tomas Rios
Director de On.going

Conoce mas
del Centro On.going.

Conexiones

OMmGOING

e o o N T



Iniciativas que transforman

v
Innovacion
EAFIT

Somos una plataforma para
la transferencia de tecnologia
y conocimiento. Generamos
transformaciones positivas
desde la investigacion y los
proyectos de consultoria.

v
Gerencia
v Empresa

Liderazgo, acciones
y soluciones sostenibles

Somos un escenario en el que

se entienden los problemas
presentes y futuros de las
empresas. Acompafiamos a las
organizaciones en la construccion
de soluciones sostenibles.

v
Urbam

Centro de pensamiento
y accion urbana

Somos un ecosistema integrado
de conocimiento, investigacion y
accion. Creamos entornos urbanos
y rurales sostenibles y procuramos
la transformacion de territorios
emergentes de alta complejidad en
el contexto de la regioén tropical.

XY Centros de estudio e incidencia XXX E T TR T TP TY

v
Valor Publico

Somos conocimiento y acciones
para el progreso social

Somos un escenario de pensamiento,
incidencia y accioén para la
comprension y la transformacion

de problemas que requieren de
intervencion colectiva y decision
compartida: los asuntos publicos.

v
EAFIT Social

Centro de accion
y transformacion

Somos un centro que piensa y
actua en lo social, que fortalece

las relaciones de la universidad

con territorios y comunidades.
Estamos y trabajamos con y por las
organizaciones del tercer sector.



v v
Humanista Imaginar
Conversaciones, creacion futu ros

y cambio cultural
Centro de pensamiento

Somos un escenario para y accién en educacion
comprender y transformar, para

generar y cualificar preguntas, Somos un centro de pensamiento
enriquecer las conversaciones y e incidencia que navega las

para ahondar en los asuntos del tendencias de la educacién y se
comportamiento y las practicas pregunta por su futuro. Formamos
de las personas. Avanzamos en y transformamos desde la accion
el fortalecimiento de la confianza pedagdgica y la conexion préctica
entre individuos, comunidades y con saberes y conocimientos.

con las organizaciones.

v v
On.going Nodo

Centro de emprendimiento Centro de formacion

de impacto EAFIT y transformacion en tecnologia
Somos un escenario para Somos una plataforma de
dinamizar el nuevo tejido formacion y conocimiento que

desarrolla capacidades en

personas y organizaciones, que
brinda soluciones a sus desafios
tecnoldgicos. Ofrecemos educacion
flexible, colaborativa y significativa
que complementa los saberes a
través de la innovacion y la asesoria.
“En Nodo, creamos el como”.

empresarial y para crear una
masa critica emprendedora.
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Transformacion cultural

Una universidad dinamica
y generadora de cambio

Desarrollo Actua sostenible
(o)
>,
. Crea colectivamente
humanisme y se conecta con el

y cultura

©

entorno y el mundo

Cuidado
y bienestar

®

Cuiday abraza

Innovacién
educativa
y miradas de

©)

Aprende e innova
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Para materializar los anhelos y nave-
gar por rutas que demanda el mundo
contemporaneo, la transformacion de
EAFIT debe estar acompafiada de una
cultura fortalecida. Esto implica afianzar
practicas, interacciones, relaciones y
modificar espacios y escenarios de en-
cuentro e interaccion.

La educacién debe vivirse y ma-
terializarse en nuestras acciones y de-
cisiones del dia a dia: con el ejemplo y
la préactica cotidiana se aprende, se en-
sefia, se transforma. Asi, hemos preci-
sado algunos pilares y practicas, que se
describen a continuacion, para trabajar,
promover, actualizar y llenar de signifi-
cado con la comunidad.

In cambio seria posible

la transformacion de
nuestra cultura dentro
de la Universidad. Eso lo
reconocemos en este aspecto
a través de unas practicas
orientadas al actuar sostenible;
a crear colectivamente para
conectarnos con el entorno y el
mundo; al cuidado y el bienestar;
y a la innovacion educativa y las
miradas de futuro”.

Claudia Restrepo
Rectora de EAFIT.

as bases de nuestra transformacion.
Transformacioén cultural



Con las acciones
contenidas en el
Plan Institucional de
Movilidad Sostenible,
la Universidad
pretende aportar a la
mejora de la salud,
al medio ambiente y
al mejoramiento de la
calidad del aire en el
Valle de Aburra.

'©)
</
Actua sostenible

La Universidad conoce y se
conecta con el planetay la
naturaleza. Crea espacios de
educacion para el desarrollo
sostenible, promueve la
regeneracion de ecosistemas

y aporta a la cultura de la
responsabilidad y del buen vivir.

En EAFIT, el modelo educativo,
el paisaje y la infraestructura
se transforman a favor de la
sostenibilidad.

Esta practica se conecta con el
reto de Desarrollo Sostenible.

Vengo en bici a la U. También
reciclo debidamente con

la division de las canecas.
Entiendo que estamos en un
momento muy coyuntural y

es importante tomar acciones
pequefas desde lo individual
para ayudar a salvar el planeta”.
Susana Estrada Hernandez

Educacion Continua de la Escuela
de Ciencias Aplicadas e Ingenieria.
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Crea colectivamente

y se conecta con el
entorno y el mundo

La Universidad promueve

el aprendizaje activo y
colaborativo. Consolida
escenarios para la cualificacion
de las preguntas, el desarrollo
de habilidades para la
investigacion y la solucion de
problemas a través de retos

y proyectos. Reconoce el
territorio en el que se emplazay
propicia la equidad, la inclusion
y la cultura. Promueve el didlogo
y la creacion con vecinos,

con actores sociales, con
emprendedores, académicos

y con las organizaciones de la
region. Asume un rol para la
conexion con el mundo y abre
sus puertas a otras culturas,
paises y nacionalidades.

En EAFIT, a través de procesos
formativos, de sus escenarios
y de conexiones enriquecidas,
se crean y promueven
espacios para el encuentro

de ideas, proyectos, miradas,
géneros, generaciones y de
diversidad de comunidades. Se
enriquecen las creaciones, las
conversaciones y la confianza
entre personas, con las
instituciones y la sociedad.

Esta practica se conecta con el reto
de sociedad, humanismo y cultura.

En la imagen una

de las muestras de
los estudiantes de
Ingenieria inspirada
en El Jardin de las
Delicias de El Bosco.

Buscamos que los estudiantes
desarrollen proyectos donde
se enfrenten a escenarios
desconocidos, diciéndoles
que siempre confien en la
imaginacion, una frase que me
dijo un profesor que tuve. De
la creatividad y la conexion
con el otro nace el desafio al
gue nos enfrentamos cuando
queremos crear cosas distintas.
Siempre nos podemos conectar
con la industria, con empresas,

O COn amigos y colegas de la
Universidad por medio de estos
proyectos de disefio que apuntan
a resolver necesidades en el
mundo. Desde el programa de
Ingenieria en Disefio de Producto
estamos comprometidos con
este propdsito”. o
Luis Fernando Patifio Santa h
Profesor del drea de Disefio de Producto

y Experiencias, de la Escuela de Ciencias
Aplicadas e Ingenieria.



Somos EAFIT-Las bases de nuestra transformacion.
Transformacioén cultural
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Cuida

y abraza

La Universidad es un espacio
de bienestar que promueve el
mutuo cuidado y la confianza.
Es un campus vivo y activo
cuyos escenarios invitan a la
adopcion o la consolidacion
de habitos saludables de vida.
Se promueve la generacion
de vinculos e interacciones
entre las personas, la sana
alimentacion, el encuentro con
la naturaleza y el disfrute del
tiempo de ocio.

EAFIT es un lugar propicio para
el bienestar que contribuye al
florecimiento de su comunidad
diversay, con esta, de sus
familias y la sociedad.

Esta practica esta asociada
al reto del cuidado y el bienestar.

Sesion de yoga del
programa Activamente,
liderado por la Direccion
de Desarrollo Humano-
Bienestar Universitario.




Somos EAFIT-Las bases de nuestra transformacion.
Transformacioén cultural

No siempre nos tomamos un

momento de pausa para darle
lugar a asuntos importantes de
la vida, como la salud mental.
Me gusta aprovechar el campus
para abrazar otros aspectos

de la vida y ser coherente con
lo que promuevo desde mi

labor. La Universidad tiene el
reto de seguir contribuyendo a

desmitificar que la salud mental
es solo un tema de psicologos

0 psiquiatras, porque es algo
transversal a nuestras vidas”.

Juan David Mesa Valencia
Psicdlogo del Departamento
de Desarrollo Estudiantil.
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Transformacioén cultural
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Aprende e innova

En las muestras de
los estudiantes de
Ciencias Aplicadas
e Ingenieria,

el aprendizaje

y la innovacién

son protagonistas.
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La Universidad es una
organizacion que aprende,
es tecnologia y ciencia al
servicio de la formacion, la
investigacion, la creacion y
de la solucion de problemas.
Alberga, difunde, apropia

y crea conocimiento con
multiples medios y plataformas.
Con dispositivos digitales,
escenarios y formas de
habitar los espacios se
propicia el entendimiento de
fendmenos, de la naturaleza,
de los comportamientos
humanos, para la solucion
de problematicas sociales,
culturales y medioambientales.
Ademas, con la tecnologia
como herramienta, se
gestionan los espacios,
procesos e infraestructuras.

En EAFIT se generan
interacciones y encuentros en
diversos medios y formatos. Se
complementan y desarrollan
saberes desde la vivencia de

un ecosistema de innovacion al
servicio del aprendizaje continuo.

Esta practica se conecta con el reto de
innovacion educativa y miradas de futuro.

Mi trabajo es propiciar
y-generar conversaciones entre
publicos no especificos, como
por ejemplo investigadores

y cientificos muy reconocidos
con niflos, entre otros;

eso genera un aprendizaje

muy valioso tanto para la
Universidad como para mi como
comunicador. Ahora nuestro
reto es conectarnos de forma
mas estrecha con el entorno,
relacionarnos con distintos
grupos sociales y fortalecer

las conexiones con el sector
empresarial, el sector publico y

n

las comunidades de otros paises”.

Agustin Patiiio Orozco
Comunicador de la Universidad
de los Nifios.
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Asinos
configuramos
para liderar el
nuevo modelo
educativo

[
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La estructura organizacional de EAFIT
se ha configurado para hacer tangible la
transformacion del modelo educativo, y
dar respuesta a los retos de la educa-
cion superior.

La configuracion organizacional
es presidida por el Consejo Superior y
el Consejo Directivo. El primero es el
maximo drgano de Gobierno de la Uni-
versidad, custodio del patrimonio y la
estrategia de la Institucion, y el encar-
gado de preservar los principios y la fi-
losofia de los fundadores. El Consejo Di-
rectivo, por su parte, se configura como
un subconjunto del Consejo Superior y
es el érgano de direccién y administra-
cion de la Universidad del que también
participan los estamentos profesoral
y estudiantil. De la estructura también
hace parte el Consejo Académico que
vela por el cumplimiento e implementa-
cion del proyecto educativo.

La configuracion de EAFIT esta
estructurada en tres capacidades:
+ Capacidades de conocimiento: a
través de las cinco escuelas (Admi-
nistracion; Ciencias Aplicadas e Inge-
nieria; Finanzas, Economia y Gobierno;

@O0 e 000
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Artes y Humanidades; y Derecho); con
sus respectivos centros.
» Capacidades de soporte académico
y articulacidn: sistema de aprendiza-
je; y sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion (dos vicerrectorias); y so-
porte corporativo (Secretaria General
y 5 direcciones).
« Capacidades de conexién con tres
ecosistemas: empresas consolidadas,
sistemas publicos y emprendimientos.
Con esta configuracion, apro-
bada por nuestro Consejo Superior en
noviembre de 2021, buscamos fortale-
cer y desarrollar nuestras capacidades
evitando la duplicidad de esfuerzos;
tener dreas con interacciones mas po-
tentes y que generen mayor impacto,
complementarnos con comunidades de
practica para resolver problemas trans-
versales, promover una estructura mas
dindmica, flexible, agil, efectiva y sos-
tenible; privilegiar las conexiones fun-
cionales de trabajo en equipo y la multi-
disciplinariedad; y construir una cultura
de la confianza, las conversaciones y el
liderazgo de todos.
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Conoce el detalle




Desde que comenzd el proceso de
transformacion de EAFIT hemos contando con
la colaboracidn, el apoyo y el entusiasmo, las
ganas Yy la confianza de todos los eafitenses. En
la imagen algunos de los integrantes del equipo
de Internacionalizacion EAFIT.
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Nuestra configuracion
académica y administrativa

Rectoria

— Empresas —

Sistemas
Publicos

e Emprendimientos —

L On.going

Centro de Emprendimiento de Impacto EAFIT

Capacidades . Conocimiento ‘ Soporte

Organizaciones



Somos EAFIT-Nueva configuracion

Escuelas

Administracion

Finanzas,
Derecho Economia
y Gobierno

Ciencias Aplicadas
e Ingenieria

Artesy
Humanidades

«Urbam*

«Nodo

«Centro de
Laboratorios

Consultorio
Juridicoy *Valor Publico*

«Gerenciay

Empresa* sHumanista* *Centros de

Centro de +EAFIT Social* HINWECLHETAINTICE  estudio e incidencia

Conciliacion

D,0,0:0,0,0.unG.0.0.0,0,00,0,0,0,0,

D,0,0,0.0,0,0n0.0,0,0,0.00.0,0,0,0,
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Generar valor
y desarrollo
) (economico,
social y
ambiental)
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Saber aplicado para la soluciéon de problemas.

Proyecto cientifico y humanista




Capacidades
de conocimiento

Las escuelas

Cinco escuelas y un area en gestacion conforman
la estructura académica de nuestra Universidad.
Desde estas desplegamos huestras capacidades
de conocimientos y saberes que hacen tangible el
proyecto humanistay cientifico que es EAFIT.

Promovemos los saberes

caracteristicos del liderazgo
Conoce més de empresarial y la estrategia: la
esta escuela. direccion y el talento humano, la
comprension y el desarrollo del
mercado, la internacionalizacion,
el analisis de la informacion y los
riesgos, el gobierno corporativo
y el control, el emprendimiento,
entre otros.

Grupo primario de la Escuela de
Administracién: Carlos Mario
Betancur, decano asociado; Mauricio
Bejarano, director de Marketing e
Innovacion; Martha Reyes, directora
de Organizacidn, Direccién y
Estrategia; Cristina Vélez, decana;
Camilo Pérez, director de Gestidn
Global; y Leonardo Sanchez,
director de Informacién y Riesgos.
Asi mismo, Claudia Londofio, jefa

de Alta Direccién y Educacién
Continua; y Mariangela Correa, lider
de Acreditaciones Institucionales (no
aparecen en la imagen).

En la Escuela de

Administracion nos

apoyamos en cuatro areas:
Organizacion, direccion y

estrategia; Gestion global; 48
Gestion de la informacion

y de riesgos; y Marketing

e innovacion. También,

en el proximo Centro de

Gerencia y Empresa.
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Estructura

g Areas de conocimiento

Directora
Organizacion,
Direccion y Estrategia

Director Marketing
e Innovacion

Director Gestion
de la Informacion
y de Riesgos

Director
Gestion Global

| Jefe de Alta Direccién
y Educacion Continua

Lider de

— Acreditaciones
Internacionales

Nuestros retos

Conectar la oferta y programas de la escue-
la con las organizaciones, consolidar las ca-
pacidades de conocimiento e investigacion
aplicada. Asumir y desplegar, desde EAFIT,
el liderazgo del ecosistema de empresas.

Somos EAFIT-Nueva configuracion

La Escuela de Administracion
siempre ha trabajado en equipo,
y estos cambios recientes
generan mayor cercania

y mas sinergias, crecimiento,
expansion y relacionamiento
con el ecosistema de empresas
consolidadas. Tenemos muchas
ganas de apoyar esta idea de
escuela que sabemos que se
traducira en beneficios para la U,
para la ciudad y para el pais”.
Carlos Mario Betancur Hurtado

Decano asociado de la
Escuela de Administracion.



Conoce mas de
esta escuela.

Sumamos los conocimientos
de las ciencias basicas y
aplicadas para comprender
los fendmenos y enfrentar
los problemas presentes de
la naturaleza, la industria,

la infraestructura, la
sostenibilidad ambiental,

la construccion de tejido
productivo, el desarrollo de
tecnologia y la generacion de
nuevo conocimiento.

Grupo primario de la Escuela de Ciencias
Aplicadas e Ingenieria: José Fernando Duque,
director de Territorios y Ciudades; Luis Alejandro
Gomez, director de Ciencias Fundamentales;
Patricia Atehortua, jefa del Centro de Laboratorios;
Henry Laniado, director de Computacién y
Analitica; Claudia Palacio, directora de Industria,
Materiales y Energia; Elizabeth Renddn, directora
de Disefio de Productos y Experiencia; Juliana
Gutiérrez, jefa de Educacion Continua; José
Alejandro Betancur, director de Nodo; Ricardo
Taborda, decano; Santiago Correa, decano
asociado; Natalia Castafio, coordinadora de
Urbam; Diego Villanueva, director de Sistemas
Naturales y Sostenibilidad; y Alejandro Echeverry,
director de Urbam (no aparece en la imagen).

En la Escuela de Ciencias
Aplicadas e Ingenieria nos
apoyamos en cinco areas:
Ciencias fundamentales;
Sistemas naturales y
sostenibilidad; Territorios y
ciudades; Industria, materiales 50
y energia; Computacion y
analitica; Disefio de productos
y experiencias. También, en el
Centro Urbam, en Nodo y en el
Centro de Laboratorios.



Somos EAFIT-Nueva configuracion

Estructura
P T RPN Areas de conocimiento .
Director Director Sistemas Director Territorios
Ciencias Naturales y y Ciudades
Fundamentales Sostenibilidad
Directora Industria, Director Computacién || Directora Disefio
Materiales y Energia y Analitica de Productosy
Experiencias

La Escuela de Ciencias

Jefa del Aplicadas e Ingenieria suma

| Centro de Laboratorios conocimientos de las ciencias
basicas y aplicadas para

comprender los fendmenos

Jefe de
— Educacion Continua y enfrentar retos y

problemas presentes en

la naturaleza, la industria,
la infraestructura,

la sostenibilidad ambiental,
la construccion de tejido

productivo, el desarrollo de
Nuestros retos
Culminar el bloque 20, contribuir con
el cierre de la brecha de género en las nuevo conocimiento”.
ciencias y la ingenieria, y continuar con la X )
. . Ricardo Taborda Rios
renovacion curricular de los programas. Decano de la Escuela de
Ciencias Aplicadas e Ingenieria.

tecnologia y la creacion de



Grupo primario de la Escuela
de Artes y Humanidades.
Arriba: Ledn Giraldo y Jorge
Bonilla, codirectores de
Creacidn; Julder Gémez,
director de Lenguaje. Abajo:
Santiago Silva, jefe de
Educacién Continua; Milena
Villa, directora de Cultura;
Adolfo Eslava, decano;
Maria Rocio Arango, decana
asociada; Ana Maria Peralta,
asistente de la Decanatura;
y Claudia Zea, directora

de Imaginar Futuros (no
aparece en la imagen).

Conoce mas de
esta escuela.

Recogemos y potenciamos
conocimientos y saberes en
creacion, lenguaje y cultura.
Somos la guia del proyecto
humanista y de innovacion
educativa de la Universidad, asi
como de la formacion de nuestra
comunidad en conversacion y
cambio cultural.

En la Escuela de Artes y

Humanidades nos apoyamos

en tres areas: Lenguaje,

Cultura y Creacién. Ademas, 52
en los Centros Humanista e

Imaginar futuros.
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Estructura
s Areas de conocimiento--;
Director Director
de Lenguaje de Cultura
Codirector Codirector
de Creacidn de Creacidn

| Jefede

Educacion Continua

Nuestros retos

Definir una agenda de investigacion
comun y de fortalecimiento de capaci-
dades aplicadas. Incrementar las matri-
culas en algunos programas. Comunicar
los proyectos e iniciativas enfocadas en
los asuntos de lo humano, la creacion, el
pensamiento, la conexion con el otro, el
estudio de la confianza, entre otras.

Somos EAFIT-Nueva configuracion

El arte y la musica hacen

parte de un compromiso que

la Universidad ya tenia, pero
ahora queremos que tenga un
impacto transversal para toda la
comunidad. La meta es que la
musica y el arte dialoguen con
todos los actores de la sociedad
y se conviertan en un gje

de reflexion”.

Ledn Alberto Giraldo Florez
Codirector del drea académica de Creacion.



Conoce mas de
esta escuela.

Estudiamos los comportamientos
que subyacen a la generacion de
riqueza, asi como su contribucion
a la prosperidad y el progreso
social. Esto, a través de la
convergencia de saberes en
economia, finanzas y gobierno.

En la Escuela de Finanzas,
Economia y Gobierno nos
apoyamos en las areas de:

Grupo primario de la Escuela de
Finanzas, Economia y Gobierno.
Arriba: Judith Vergara, jefa de
Educacion Continua; Diego Restrepo,
director de Macroeconomia y Sistemas
Financieros; Juan Carlos Mufioz,
director de Politicas y Desarrollo;

y Olga Romero, directora de Valor
Publico. Abajo: César Tamayo, decano;
Lina Cortés, decana asociada; Catalina
Gomez, directora de Mercados y
Estrategia Financiera; y Mario Vargas,
director de EAFIT Social.

Politicas y desarrollo;

Mercados y estrategia Financiera;
y Macroeconomia y sistemas
financieros. También, en EAFIT
Social; y en el Centro de Valor
Publico, que reune los acervos,
experiencias y conexiones de

los Centros de Analisis Politico

y del Centro de Investigaciones
Econdmicas y Financieras.
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Estructura

Somos EAFIT-Nueva configuracion

Director

Politicas y Desarrollo

Directora Mercados y
Estrategia Financiera

Director
Macroeconomiay
Sistemas Financieros

Jefe de Alta Direccion

— y Educacion Continua

Nuestros retos

Renovar la oferta de posgrados, trans-
formar el pregrado de Economia, imple-
mentar un nuevo modelo de gestion de
programas académicos, y consolidar la
asociacién y trabajo con los gobiernos
para la construccidn de programas y

politicas publicas.

En la actualidad ningun problema
seresuelve desde una sola
perspectiva. Por eso integrar

la economia, las finanzas y los
temas de politicas publicas nos
convierte en una Escuela unica
para afrontar los desafios de

la humanidad”.

Judith Vergara Garavito

Jefa de Educacion Continua de la Escuela
de Finanzas, Economia y Gobierno.



Conoce mas de
esta escuela.

Consolidamos una comunidad
juridica nacional, conectada
con los desafios globales,
comprometida con el

Estado Social de Derecho, la
democracia, la sostenibilidad y
los derechos humanos, a través
de una oferta de programas
innovadores y de excelencia.

Grupo primario de la Escuela

de Derecho: Susana Escobar,
jefa del pregrado de Derecho;
José Toro, jefe de Posgrados y
Educacion Continua; Esteban
Hoyos, decano; Laura Daniela
Alzate, directora del Consultorio
Juridico; y Antonio Barboza,
director de Ciencias Juridicas.

En la Escuela de Derecho
nos apoyamos en el drea
de Ciencias juridicas. A la
estructura de Derecho esta
asociado el Consultorio
Juridico y Centro de
Conciliacion.
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Estructura

Director de
Ciencias Juridicas

Jefe de posgrados
— yEducacion Continua

Esta transformacion le brinda nuevas
posibilidades a la Escuela, unas en

las que podremos concentrar nuestro
saber, experiencia y capacidades para
seguir contribuyendo a la formacion
juridica de profesionales pertinentes
para el entorno actual e integros, y
también para seguir potenciando la
investigacion socialmente relevante”,

Antonio Barboza Vergara
Director de Ciencias Juridicas.

Nuestros retos

Culminar e implementar la reforma curri-
cular de Derecho, diversificar la educa-
cién juridica y consolidar su investiga-
cién, aumentar la oferta de posgrados,
participar activamente en la creacién y
consolidacion del trabajo de los centros
de estudio e incidencia, y crear el doc-
torado en Derecho.

Somos EAFIT-Nueva configuracion

Area de Ciencias del
Cuidado y de la Vida

Con esta unidad, creada en 2022, bus-
camos promover el cuidado y los habi-
tos saludables de vida, propiciar el au-
tocuidado, el buen vivir y el bienestar a
través de conexiones con la tecnologia,
el ecosistema de Health-tech, con los
entornos diversos y la naturaleza.

Queremos, ademas, generar
experiencias de aprendizaje, accion y
cambio, que promuevan el cuidado e
inviten a relacionarnos con los otros -y
con cada uno- de formas mas armoni-
cas; que se creen condiciones para un
mayor equilibrio mental, fisico, emocio-
nal y social.

Gabriel Mesa Nicholls es el director del Area académica de
Ciencias del Cuidado y de la Vida. Agueda Lucia Valencia,
enfermera; Julia Restrepo, psicéloga; y Javier Gutiérrez,
médico, hacen parte del equipo.



Capacidades de soporte
acadéemico y articulacion

Las vicerrectorias

Para dar respuesta a la transformacion de nuestro modelo
educativo y a los retos que tenemos como sociedad, en nuestra
Universidad contamos con dos sistemas principales que a

su vez se constituyen en capacidades de articulacion: el de
aprendizaje; y el de ciencia, tecnologia e innovacion.

Grupo primario de la Vicerrectoria de
Aprendizaje: Cristina Robledo, jefa de
Internacionalizacidn; Ricardo Lépez,
director de Gestion Académica; Ernesto
Garnica, director de Tecnologias de la

Informacion; Paola Podestad, vicerrectora
de Aprendizaje; Andrés Mora, director
de Desarrollo Académico; Alejandra
Gomez, asistente de la Vicerrectoria;

y Catalina Velasquez, directora de
Servicio y Experiencia.
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Somos EAFIT-Nueva configuracion

Estructura
. ., Gestidn Curricular, Excelencia para
Direccion de el Aprendizaje (EXA), Aprendizaje
— Desarrollo Académico | | Experiencial, Procesos Académicos
y Asuntos Profesorales.
. .. Admisiones y Registro, Gestion
Dlref—:‘:—‘lon de L Digital del Aprendizaje, Proyectos
—1 Gestion Académica | y Calidad Académica.
. .. Servicios de TI, Soluciones de
Direccion de Software, Soluciones de
— Tecnologias de la | Infraestructura de TI, Arquitectura
Informacion (TI) y Seguridad Informatica.
Direccion de
] Servicio y Experiencia*
. . .. Aprendizaje Global y Convenios
Internacionalizacion y Movilidad.

*Estructura y configuracion final
del drea en revision.

Vicerrectoria
de Aprendizaje

Custodiamos y transformamos
el sistema de aprendizaje de
EAFIT. Con conexiones, soporte
y proyectos garantizamos la
experiencia educativa y
propiciamos escenarios para la
vivencia activa de los

saberes; también, para la
integracién y enlace con el
mundo. En la Vicerrectoria
dimensionamos y habilitamos
los servicios necesarios

para atraer estudiantes y
garantizarles una experiencia
memorable en los diversos
momentos y procesos que viven
en la Universidad.

Nuestro campo de accion se

centra en tres dimensiones de Ia
experiencia de aprendizaje: su
disefo, su vivencia y su habilitacion.
Es alrededor de estos ejes que
configuramos nuestra estructura”.

Paola Podesta Correa
Vicerrectora de Aprendizaje.

Nuestros retos

Avanzar en la transformacioén curricular, es-
tabilizar y consolidar los sistemas de la uni-
versidad y desarrollar el proceso de Autoe-
valuacion con miras a la renovacion de la
Acreditacion Institucional.



Grupo primario de la Vicerrectoria
de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion: Ricardo Mejia, director
de Investigacion; Juliana Ortiz, jefa
de Ejecucion de Proyectos; Sara
Hernandez, jefa de Transferencia;
Antonio Julio Copete, vicerrector
de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion; Lina Botero, asistente
de la Vicerrectoria; Selene Pineda,
jefa encargada de Apropiacion
Social del Conocimiento; Catalina
Lopez, jefa de Formacion en CTel;
German Tabares, coordinador de
Inteligencia en CTel; y Elizabeth
Sudrez, jefa de Atracciony
Formulacién de Proyectos en
CTel. Patricia Ospina, jefa de la
Biblioteca, y Oscar Caicedo, jefe
del Laboratorio de Divulgacién en
CTel (no estd en la foto).

Vicerrectoria
de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion

Propiciamos la interaccion
entre procesos, técnicas

y practicas creativas para
lograr la convergencia y
complementariedad de

las distintas areas del
conocimiento, entendido este,
de forma amplia e integradora:
generacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion;
transferencia y uso; formacion,
comunicacion publica y
apropiacion social. Promovemos
la investigacion y generamos
e implementamos proyectos
dinamicos e interdisciplinares
para responder a los desafios
de la sociedad.

Desde el afio pasado hicimos

el'cambio de nombre de la
Vicerrectoria para ser coherentes
con todas las dinamicas
nacionales, y para darle soporte
a nuestras cuatro actividades
fundamentales: investigacion,
desarrollo tecnoldgico e
innovacion, apropiacion social
del conocimiento y formacion”.
60

Antonio Julio Copete Villa
Vicerrector de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién.
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Estructura

Somos EAFIT-Nueva configuracion

Direccion de

—| Investigacion

Gestion de la Investigacion,
Biblioteca y Apolo.

Direccion de

—1 Innovaciony

Desarrollo Tecnolégico

Transferencia de Tecnologia
y Conocimiento; y Unidad
de Proyectos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién.

Apropiacion Social

— del Conocimiento

Universidad de los Nifios,
y Proyeccién y Cultura
de la Apropiacion Social
del Conocimiento.

Laboratorio de
Divulgaciéon en en CTel

Formacion en CTel

Inteligencia en CTel

*Estructura final en revision.

Nuestros retos

Articular los procesos de investigacion
con el desarrollo tecnoldgico, la apro-
piacion social del conocimiento y la for-
macion; fortalecer una unidad sélida de
gestidn de proyectos que abarque las
fases de atraccién, negociacién, for-
mulacidn, ejecucion, cierre y fortalecer
la capacidad técnica al servicio de los
grupos de investigacién y los investi-
gadores eafitenses.



Capacidades de
soporte corporativo

Zulma Arias, jefa del CAD;
Claudia Gémez, secretaria
general encargada; y
Natalia Vasquez, jefa

del Area de Gobierno
Corporativo.

Conoce mas de la
Secretaria General.

Secretaria General

Garantizamos la transparencia
en la Institucidon y el buen
funcionamiento de todos sus
procesos. Brindamos a las
dependencias académicas

y administrativas un
acompafamiento integral en
gobierno corporativo y en los
asuntos contractuales

y procesales.

Estamos conformados
por las siguientes dareas:

Gobierno Corporativo
Juridica

Centro de
Administracion Documental

La transformacion que

estamos viviendo, las nuevas
dinamicas de la Universidad

y el crecimiento de nuevas
unidades, centros y negocios, ha
hecho que tengamos mayores
demandas juridicas. Por eso
estamos poniendo todo nuestro
COMpromiso en apoyar a todas
las dependencias en esta labor",

Maria Claudia Gomez Cabana
Secretaria general encargada.

Nuestros retos 62
Continuar con la segunda parte de la
Reforma de los Estatutos Generales; y

hacer una revision de los comités estra-

tégicos, operativos y tacticos que tiene

la Universidad.



63

Las direcciones

Ademas de las Escuelas, hay otras labores fundamentales
para garantizar el buen funcionamiento de las dinamicas
de la Universidad. Y esas responsabilidades se encuentran
soportadas en las siguientes direcciones administrativas.

il Wi

L e
it

Grupo primario de la
Direccion de Desarrollo
Institucional y Vinculos.
Arriba: Maria Clara
Ceballos, jefa de
Filantropia EAFIT

y Andrea Sepulveda,
auxiliar administrativa
de la Direccion.

Abajo: Mdnica Munera,
jefa de Talento EAFIT;
Isabel Gomez, directora
de Desarrollo Institucional
y Vinculos; y Alejandra
Ramirez, jefa de
Graduados EAFIT.

Conoce mas de la
Direccion de Desarrollo
Institucional y Vinculos.

| ],'l.‘il

Somos EAFIT-Nueva configuracion

"In...‘_ :

Direccion de Desarrollo
Institucional y Vinculos

Fortalecemos los lazos con la
comunidad de graduados y
estudiantes de la Universidad,
conectamos el talento con
oportunidades laborales y
creamos una cultura de la
filantropia para apoyar el
desarrollo de diferentes proyectos
e iniciativas institucionales.

Estamos conformados
por las siguientes areas:

Graduados EAFIT
Filantropia EAFIT

Talento EAFIT

Nuestra nueva configuracion es
fundamental para conectarnos
con los ecosistemas empresarial,
de emprendimiento y de
sistemas publicos, un terreno en
el gue sentimos que tenemos
mucho que aportar y construir”.
Isabel Gomez

Directora de Desarrollo
Institucional y Vinculos.

Nuestros retos

Afianzar el relacionamiento con los gra-
duados; fortalecer las conexiones con
las empresas, los emprendimientos y
los sistemas publicos; y materializar el
sentido de pertenencia a través de las
practicas filantrépicas.



Grupo primario de la
Direccién Administrativa

y Financiera. De pie: Juan
Esteban Ruiz, director de
Idiomas EAFIT; Nathaly
Ospina, jefa encargada de
Adquisiciones y Servicios;
Ricardo Tamayo, jefe de
Planta Fisica; Adriana
Diosa, jefa de Negocios
Institucionales; Carlos
Yepes, jefe de Impuestos y
Control; y Gabriel Ortiz, jefe
de Costos y Presupuestos.
Sentados: Catalina Gutiérrez,
analista financiera; Maria
Eugenia Arias, jefa de
Apoyo Financiero; Victor
Manuel Sierra, director
administrativo y financiero;
Natalia Escobar, jefa

de Tesoreria; y Jaime
Alberto Bedoya, jefe de
Contabilidad.

Conoce mas de la
Direccién Admistrativa
y Financiera.

Direccion Administrativa
y Financiera

Brindamos apoyo administrativo
y financiero a las diversas areas
de la Universidad. Proveemos la
infraestructura y los elementos
logisticos, operativos y de gestion
adecuados para el cumplimiento
de la Misién institucional.
Velamos por el manejo eficiente
de los recursos y por la gestién
consciente de riesgos y
oportunidades. Acompafiamos la
generacion de nuevas fuentes de
ingresos para EAFIT.

Nos mueve un mismo objetivo: el
servicio. Facilitamos “la cancha
0 el escenario” para que los
académicos, los investigadores,
las otras unidades de apoyo y
los gestores de lo social puedan
realizar sus labores”.

Victor Sierra
Director administrativo y financiero.

Estamos conformados
por las siguientes areas:

Costos y Presupuestos
Planta Fisica
Contabilidad

Tesoreria

Apoyo Financiero
Adquisiciones y Servicios
Negocios Institucionales
Impuestos y Control

Idiomas

Nuestros retos
Hacer de EAFIT un campus del futuro,
apoyar todos los procesos de sostenibi-
lidad ambiental, y respaldar la transfor-
macidn organizacional.
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Conoce mas

de la Direccién

de Desarrollo
Humano-Bienestar
Universitario.

Direccion de
Desarrollo Humano-
Bienestar Universitario

Propiciamos condiciones de
bienestar para la comunidad
universitaria: estudiantes de
pregrado y posgrado, profesores,
empleados administrativos.
Acompafiamos su crecimiento,
mejoramiento y proyeccion para
cultivar la cultura del mutuo
cuidado y el desarrollo de las
personas y de la comunidad.

Queremos contribuir al
desarrollo de las personas en
sus dimensiones cultural, social,
moral, intelectual, psicoafectiva
y fisica. Promovemos acciones
gue mejoran sus condiciones
de vida y fomentando habitos y
comportamientos que propicien
el bienestar y el cuidado”.
Ricardo Uribe

Director de Desarrollo
Humano-Bienestar Universitario.

Grupo primario de la Direccion de Desarrollo Humano-Bienestar Universitario: Andrés
Rubio, coordinador de Asuntos Profesorales; Alejandra Ospina, coordinadora de Gestion
del Conocimiento; Olga Granados, analista de Asuntos Profesorales; Sandra Madrid,
coordinadora de Gestion de Capacidades; Bibiana Mon3, lider de Gestion del Cambio;
Alexandra Ocampo, jefa de Desarrollo de Empleados; Ricardo Uribe, director de Desarrollo
Humano-Bienestar Universitaria; Diana Carolina Gomez, jefa de Servicio Médico y
Seguridad y Salud en el Trabajo; Adriana Posso, jefa de Género, Diversidad e Inclusion;
Sandra Alzate, jefa de Deportes y Recreacion; José Daniel Gomez, jefe de Desarrollo
Artistico; y Paola Gaviria, jefa de Desarrollo Estudiantil. Alejandra Escobar, coordinadora de
Gestion del Cambio (no esta en la foto).

Estamos conformados
por las siguientes areas:

Departamento de
Desarrollo de Empleados

Departamento de
Desarrollo Estudiantil

Asuntos Profesorales

Departamento de Servicio
Médico y Seguridad y Salud
en el Trabajo

Departamento de
Deportes y Recreacion

Departamento de
Desarrollo Artistico

Gestion del Conocimiento
Gestion del Cambio
Gestion de Capacidades

Equidad de Género,
Diversidad e Inclusion

Nuestros retos

Consolidar y articular la Direccién con
SUS NUEevos procesos, apoyar la trans-
formacién de la Universidad y desple-
gar acciones para contribuir a la salud
mental de la comunidad.




Grupo primario de la Direccion de Estrategia: Catalina
Correa, jefa de EAFIT Llanogrande; Salomé Arango,
lider de Alineacion y mediciones; Carolina Velasquez,
jefa de EAFIT Bogota; Isabel Cristina Gutiérrez,
directora de Estrategia; Catherine Marquez, jefa

del Instituto Confucio; Martha Cecilia Arroyave,
coordinadora de Gestion del Riesgo; Lina Rozo,
coordinadora de Gestion Ambiental; Maria Alejandra
Saleme, coordinadora de Cooperacion Internacional;
Norma Lasso, jefa de EAFIT Pereira; y Juan Carlos
Massey, coordinador de Gestion de Calidad.

Estamos conformados
por las siguientes areas:

Oficina de Proyectos
Estratégicos
y Nuevos Negocios

Sedes: EAFIT Bogota, EAFIT
Pereira y EAFIT Llanogrande

Datos y Analitica

Gestion de Riesgos

Gestion de Calidad, Procesos
y Arquitectura Organizacional

Direccion de Estrategia*

Orientamos la transformacion

institucional, el crecimiento

y la expansion, la toma de Cooperacion Internacional
decisiones informadas, el y Alianzas

fortalecimiento de alianzas y la
presencia en las regiones.
Contribuimos a la generacién de
valor y al desarrollo sostenible
de la Universidad.

Gestion Ambiental

Instituto Confucio de Medellin

Nuestros retos

Consolidar el Area de nuevos proyec-
tos y negocios para generar disrupcion
y pensar en las tendencias de futuro;
atraer a los compafieros y socios que se
requieren para detonar el crecimiento y
la calidad con el apoyo de la oficina de
Cooperacién y Alianzas; consolidar el
modelo de operacién en Pereira, Bogota
y Llanogrande, y lograr un mayor impac-

*Estructura y configuracion final del drea en revision.

Desde la Direccion de Estrategia
propendemos porque todos
miremos hacia el mismo

norte, y pongamos nuestras

capacidades al servicio del
crecimiento y la consolidacion
de nuestra organizacion”.

Isabel Gutiérrez
Directora de Estrategia

to en el sistema de organizaciones de
estas zonas de influencia; y fortalecer
el area de sostenibilidad de la mano de
la academia, la investigacion, la red de
proveedores y la gestion ambiental para
lograr impactos positivos en el planeta.
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Grupo Primario de la Direccién de Narrativas y Cultura: Hilda Olaya, directora ejecutiva

de la Orquesta Sinfénica; Catalina Suérez, jefa de Comunicacién; Juan Antonio Agudelo,
coordinador de Extensidn Cultural; Daniel Moreno, jefe de Marca; Claudia Ivonne Giraldo,
jefa de la Editorial EAFIT; Valeria Mejia, directora de Narrativas y Cultura; Adriana Franco,
jefa del Centro Multimedial; y Cecilia Espinosa, directora artistica de la Orquesta Sinfonica.

Conoce mas de
la Direccion de
Narrativas y Cultura

Direccion de
Narrativas y Cultura

Creamos y ampliamos
repertorios, comprensiones
y conexiones a través de
contenidos, experiencias,
conversaciones y proyectos.

Estamos conformados
por las siguientes areas:

Departamento de
Comunicacion

Departamento de Marca
Centro Multimedial
Editorial EAFIT

Area de Extension Cultural

Orquesta Sinfonica EAFIT

Narratiyss

Estamos convencidos de que
sitespondemos cada dia a las
preguntas: qué narrativas para
qué universidad o para qué
oidos; o qué géneros o formatos
especifico para qué proyectos;
garantizamos las conexiones con
los seres, paisajes, territorios,
organizaciones e historias que
alimentan el proyecto humanista
y cientifico que es EAFIT”.

Valeria Mejia
Directora de Narrativas y Cultura.

Nuestros retos

Conectar las narrativas de la Universi-
dad; y propiciar un mayor impacto en las
comunicaciones, los proyectos cultura-
les y en el relacionamiento amplio con
los grupos de interés. Afianzar la reno-
vada cultura visual de EAFIT y trabajar
en laintegracién de lenguajes y volunta-
des para el posicionamiento coherente
y consistente de la marca.
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Recordemos
nuestro Plan
de Desarrollo

Institucional:
Itinerario EAFIT 2030

Algunos le llaman norte, otros le llaman vision,
suefio, meta. Para lograr que estas palabras se
transformen en realidades existe un camino,
una guia, una ruta a seguir: los planes de desa-
rrollo institucional.

De acuerdo con el Consejo Nacional de
Acreditacién (CNA), las universidades pueden
apoyarse en los planes de desarrollo institucio-
nales para prever y decidir las acciones que las
puedan conducir a sus futuros sofiados. Se trata
de un instrumento que, ademas de aportar a la
sostenibilidad financiera, brinda un marco gene-
ral para hacer seguimiento a objetivos, respon-
der a los procesos de acreditaciones y registros
calificados, planear otros proyectos y resolver
los desafios que van surgiendo en el camino.

Nuestro actual Plan de Desarrollo Institu-
cional: Itinerario EAFIT 2030, recoge estas reco-
mendaciones del CNA, asi como las preguntas,
las metas y los desafios que como comunidad
de saberes y conocimiento nos hemos plantea-
do para el futuro. Repasemos juntos la ruta.




Desde su creacion, en
2005, la Universidad de
los Nifios permite que

los mas pequefios de la
comunidad eafitense,
acompafiados por
profesores investigadores
y estudiantes talleristas
se den cita alrededor de la
curiosidad, el asombro y
las preguntas.




Plan de Desarrollo Institucional:

Itinerario EAFIT 2030

Un poco de memoria...

¢ Autoevaluacion
institucional.
e Prospectiva para el

externos para la
Acreditacion Institucional.

Plan de Desarrollo o |dentificacion o

2012-2018. de fortalezas y

oportunidades de mejora

(para construccién del .

Itinerario EAFIT 2030).
e Creacion de tres
vicerrectorias para

la Universidad. .

« Visita evaluadores .

Renovacion de la
acreditacion institucional,
hasta 2026.

Finalizacion de la
ejecucion del Plan de
Desarrollo 2012-2018.
Cocreacion con
comunidad eafitense de
las nuevas declaraciones
institucionales.

Precision del Itinerario
EAFIT 2030 que define
retos, objetivos, rutas y
mentas, entre otros.
Aprobacion del Itinerario
por el Consejo superior.

e |niciode la

 Revisién y ajuste del

Itinerarario EAFIT
2030 para enfocar los
objetivos y las metas
institucionales, e
Inicio de los proyectos
de los proyectos de
transformacion del
modelo educativo y
transformacion digital.

« Inicio de implementacion
del Itinerario EAFIT 2030.
e Implementacion
de cambios, por la
pandemia del covid
19, en el modelo y

o Ajustes y redefinicién
de propuestas para dar
frente a los retos de nueva configuracion
la humanidad, de las institucional.
organizaciones y de la « Precisién de retos
sociedad (derivados institucionales de corto

la experiencia de y acelerados por la plazo (2022-2023).

aprendizaje (con los pandemia del covid-19). « Actualizaciones de forma

comités de reaccion, * Regreso escalonado al Plan de Desarrollo
resiliencia y reinvencion). de las experiencias Institucionaal: Itinerario

implementacién de una

de aprendizaje a la EAFIT 2030.
presencialidad.
El anterior contexto, resumen de los ultimos seis afos, nos permite 70

vislumbrar una universidad en permanente movimiento y evolucion que esta
atenta a implementar los cambios necesarios para fortalecer su proyecto
cientifico y humanista, y seguir generando valor y desarrollo sostenible.



Somos EAFIT-Plan de Desarrollo Institucional

Itinerarios del Plan de
Desarrollo Institucional:
Itinerario EAFIT 2030

Aprendizaje,

ciencia, tecnologia e

innovacion* y cultura
con sentido humano.

Ecosistema inteligente
y consciente.

Alianzas para Para conectar el Itinerario EAFIT 2030 y

. . el ejercicio mas reciente de la transforma-
construir sociedad. N 1S 16 ‘

cion de la Universidad revisamos las cua-

tro rutas con las que la Universidad busca

o . avanzar hacia el cumplimiento de la vision
Sostenibilidad que genera institucional. Actualizamos la denomina-

confianza y esperanza. cién del primer itinerario para garantizar la

coherencia con el nombre del eje misional

de ciencia, tecnologia e innovacion.
* Era lo que antes denominamos

Descubrimiento y creacion.

Pienso en el valor de Ia
transformacion. [...]JEntenderlo
como ese estado constante de
cambio que hace parte de todos
y aceptarlo desde todas las
esferas de nuestra vida”.

Xilena Rueda Isaza

Graduada de Biologia y coordinadora
de los Laboratorios de Biologia.



Aprendizaje, ciencia,
tecnologia, innovaciony
cultura con sentido humano*

Los retos
institucionales Transformacion curricular:

» Acelerar los cambios curriculares de los programas

Para avanzar en los itinerarios de pregrado y posgrado.

definimos y actualizamos los re= e Avanzar en el'ejercicio de autoevaluacion con miras
tos institucionales del corto, me- a la Acreditacion Institucional.

diano y largo plazo. e Implementar una propuesta transformada del Nticleo

de Formacion Institucional.

Campus para el futuro: hacia

una Universidad Parque

Fomentar y continuar con la consolidacién de un

campus que:

« Propicie una cultura de aprender
haciendo, creando, y con otros. Donde los
estudiantes se conecten con el mundo, el
conocimiento y las organizaciones.

« Potencie el encuentro, el aprendizajey el
cuidado; sensible al clima, la biodiversidad
y el agua.

» Se integre con el entorno, la ciudad, la
sociedad, las empresas y los emprendimientos.

« Cree una nueva figura de gobernanza
colaborativa del proyecto de consolidacion
de una Universidad que integre las
capacidades, las necesidades y los suefios de
la comunidad eafitense.

* Promueva el desarrollo urbano responsable
y coherente con la vision de EAFIT en los
alrededores del campus Medellin.

* Era lo que antes denominamos
Descubrimientoy creacion.



EAFIT habra transformado su modelo educativo
institucional con un enfoque curricular por
competencias, que incorpore una propuesta
pedagdgica de aprendizaje activo, pertinente y flexible,
centrado en el estudiante, a lo largo de la vida.

EAFIT tendra un sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion consolidado que genere, transfiera y
apropie nuevo conocimiento. Se convertird en un
referente de impacto positivo para la sociedad.

EAFIT sera un lugar de encuentro fisico y digital que
avive e irradie saberes y creacion. Sera un espacio vivo
y dindmico en el que las practicas culturales potencien
el aprendizaje activo y la investigacion. Nuestros
escenarios seran laboratorios vivos para la creacién y la
vivencia del conocimiento.

Somos EAFIT-Plan de Desarrollo Institucional

EAFIT transformara el modelo educativo asegurando la
calidad y relevancia del aprendizaje a lo largo de la vida,
la permanencia, y el desarrollo de competencias en los
estudiantes y profesores, inspirado en la integridad, la
diversidad y la sensibilidad social.

EAFIT fortalecera el sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion mediante la investigacion, la innovacion y
la transferencia tecnoldgica, la apropiacion social del
conocimiento y la formacidn, que permita consolidar la
comunidad cientifica de excelencia.

EAFIT se reconocera como un campus-Parque de
futuro: epicentro fisico y digital del aprendizaje, la ciencia,
la investigacion, la innovacién, la cultura y la creacion.



Ecosistema inteligente
y consciente

Transformacion y cultura
organizacional

« Transformar las escuelas, las vicerrectorias y
algunas areas; y crear los centros de Gerenciay
Empresa, Valor Publico y Humanista que incidan en
las decisiones y demandas locales, regionales, nacio-
nales y del mundo.

» Disefiar, desarrollar y apropiar iniciativas e interven-
ciones para el fortalecimiento de la cultura institu-
cional y la nueva configuracion organizacional.

» Acompafiar a la comunidad eafitense en la ges-
tion del cambio frente a las transformaciones de la
Universidad y la conexion con el Plan de Desarrollo
Institucional: Itinerario EAFIT 2030.

Gobierno Corporativo

» Actualizar el Estatuto Profesoral.

o Reformar los Estatutos Generales y la Declaracion
de Principios de Gobernabilidad y Administracion.

« Definir y formalizar los érganos e instancias de deci-
sion de la Universidad.

Sistemas de gestion académica
« Estabilizar e integrar modulos y plataformas tecno-
|6gicas para la gestion académica.

Narrativa institucional,

relacionamiento e incidencia

» Transformar la arquitectura de marcay sus formas
de expresion, respondiendo a necesidades tematicas
y alos ecosistemas de empresas, sistemas publicos y
emprendimientos.

» Conectar las narrativas de la Universidad a través de
proyectos articuladores que ponen a la culturaen el
centro de la experiencia educativa.

« Iniciar la transformacion del Portal Web Institucional
de la Universidad y fortalecer el sistema de medios
institucionales con la participacion de diferentes
grupos de interés.

« Propiciar conversaciones a través de una agenda de
valor publico desde EAFIT.



EAFIT habra establecido un marco de cultura
organizacional, personas, procesos y tecnologias para
garantizar la transformacidn institucional.

EAFIT tendra un sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion consolidado que genere, transfiera y
apropie nuevo conocimiento. Se convertird en un
referente de impacto positivo para la sociedad.

EAFIT contara con sistemas integrados de gestion
gue aseguren la calidad y la articulacién con los
procesos académicos, investigativos, de proyeccion
social y administrativos.

EAFIT actualizara su narrativa para contribuir en

la generacion de identidad eafitense, y promovera
practicas culturales con la comunidad universitaria y
con los diversos grupos de interés.

Somos EAFIT-Plan de Desarrollo Institucional

EAFIT cultivara y afianzara la cultura institucional y las
interacciones con los grupos de interés, fortaleciendo
y desarrollando capacidades que faciliten la
transformacién institucional y, con esta, la de las
organizaciones y la sociedad.

EAFIT fortalecera el sistema de ciencia, tecnologia

e innovacion mediante la investigacion, la innovacion

y la transferencia tecnoldgica, la apropiacion social

del conocimiento y la formacion, aportando a la
consolidacién de una comunidad cientifica de excelencia.

EAFIT desarrollara los sistemas integrados de gestion
que aseguren la calidad, la efectividad y faciliten la
articulacion con los ecosistemas institucionales.

EAFIT fortalecera su identidad y modelo de
relacionamiento y vinculo con los grupos de interés.



Ecosistema inteligente
y consciente

Inteligencia competitiva

en educacion

« Disefiar modelos que permitan leer tendencias
y anticiparse a los cambios producidos en el
entorno educativo, y tomar decisiones mas
oportunas e informadas.

» Fortalecer la linea de lectura de escenarios
futuros para la educacion de la region y el pais.

« Disefar e implementar una estrategia de
gobierno de datos y analitica alineada
institucionalmente.

Alianzas para
construir sociedad

Conexion con ecosistemas de
organizaciones empresariales,
sistemas publicos y emprendimientos

» Avanzar en la conexion de las capacidades de la
Universidad con las necesidades de las empresas, los
sistemas publicos y los emprendimientos.

« Disefar un ecosistema de emprendimiento que permita
el escalamiento de organizaciones emergentes.

» Definir las métricas e incentivos que movilicen las
conexiones con los ecosistemas planteados.

Regionalizacion e internacionalizacion

« Disefiar una ruta de proyeccion global e internacio-
nalizacion que incida en el curriculo y las experien-
cias en el campus.

» Fortalecer el relacionamiento con la diplomacia
internacional, la filantropia internacional, la red de
cooperantes internacionales, y universidades de
otras latitudes.

« Aumentar los ingresos para ciencia, tecnologia e
investigacion via cooperacion internacional.

o Atraer eventos mundiales de alto impacto que con-
soliden a EAFIT como un epicentro académico
y cientifico.

« Avanzar en el disefio de una ruta de regionalizacion
que permita llevar las capacidades diferenciadoras de
la Universidad a otros territorios.




La Universidad contara con un sistema de
analiticas e indicadores mas refinado que orienten
la toma de decisiones.

Somos EAFIT-Plan de Desarrollo Institucional

EAFIT fortalecera la gestion y la toma de
decisiones a partir de datos e informacion
relevantes, confiables y oportunos.

EAFIT sera uno de los principales aliados estratégicos
para sus grupos de interés, y serd capaz de incidir en el
tejido productivo, los emprendimientos y los sistemas
publicos locales y regionales.

EAFIT consolidara la ruta institucional de proyeccion
nacional e internacional.

EAFIT potenciara los vinculos institucionales con los
tres ecosistemas de conexion (empresas, sistemas
publicos y emprendimientos) para generar valor y
desarrollo sostenible.

EAFIT conectara a las personas y las capacidades
de la Institucion con las oportunidades regionales,
nacionales y globales para lograr una presencia activa
en el pais y en el mundo.




Sostenibilidad que genera
confianza y esperanza

Relaciones con la naturaleza

« Disefiar y avanzar en la ejecucion de una ruta de
trabajo para ser positivos con la naturaleza, por
tanto, integrando areas y conocimientos.

« Precisar un modelo de gobernanza-coordinacion
para las acciones y la gestion ambiental de
la Universidad.

o |Iniciar la implementacion del Plan Maestro,
Universidad Parque, con acciones e intervenciones
en el campus que pongan a la naturaleza como eje
vital de la experiencia de aprendizaje.

e Avanzar en la implementacién del Plan
Institucional de Movilidad Sostenible.

« Definir e iniciar la aplicacion de una politica
institucional de compras sostenibles.

Conocimiento y cuidado de

la comunidad eafitense

o Realizar el diagndstico de inclusion, equidad
de género y sexualidad diversa; y avanzar
en acciones que propicien la reflexion e
intervencion en esos asuntos.

De cara a la pospandemia:

« Fortalecer los programas y los servicios para el
cuidado y bienestar de la comunidad eafitense;
y trabajar en su efectiva difusién y apropiacion.

» Desplegar iniciativas para la identificacion de
brechas educativas de la poblacion estudiantil.

Desarrollo de nuevas ideas

y proyectos

» Avanzar en la virtualizacién de programas que
posibiliten la llegada a otros publicos y territorios.

« Apalancar la escalabilidad de productos de
investigacion y transferencia tecnoldgica.

» Avanzar en el desarrollo de los nuevos negocios.



EAFIT incorporara asuntos clave de la
sostenibilidad (para ser mas positivos con la
naturaleza) a su proyecto educativo, al sistema
de ciencia, tecnologia e innovacion, y a sus
capacidades administrativas.

EAFIT habra definido la ruta para incorporar en su
cultura lainclusion, la equidad, la diversidad

y la pluralidad; asi como para también atender las
vulneraciones asociadas a estos asuntos.

EAFIT tendra un crecimiento real y constante en su
patrimonio, generando un EBITDA (beneficio antes de
intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones)

que apalanque su crecimiento y desarrollo.

Somos EAFIT-Plan de Desarrollo Institucional

EAFIT contribuira de manera activa a la conservacion
y laregeneracion de los ecosistemas naturales y el
desarrollo sostenible, fortaleciendo una cultura del
cuidado y mejora del planeta.

EAFIT desarrollara acciones para abordar los dilemas
actuales de la sociedad y garantizar el respeto por
los derechos humanos, la inclusién, la equidad, la
diversidad y la pluralidad.

EAFIT garantizara su sostenibilidad financiera para
asegurar su permanencia y crecimiento.
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Acreditacion
Institucional

Una ruta haciala
renovacion del sello
de Alta Calidad

La primera Autoevaluacién con miras a
la Acreditacion Institucional de EAFIT
fue en 2002, repetimos luego esta ex-
periencia en 2008 y en 2016. En todos
los procesos confirmamos nuestro
compromiso con el ejercicio instaura-
mos en la comunidad universitaria la
cultura de la revisiéon permanente, la
reflexion, el reconocimiento y el mejo-
ramiento continuo.

La Universidad no ha sido la mis-
ma en cada uno de estos momentos. Y
este 2022 no sera la excepcion, espe-
cialmente ahora con el proceso de Au-
toevaluacion Institucional, que arrancé
el 3 de agosto, y que tiene como obje-
tivo la renovacion de la Acreditacién de
Alta Calidad, sello vigente hasta 2026.

Mas de 120 eafitenses, entre
profesores, empleados administrativos,
estudiantes y directivos integran las
mesas de trabajo de este proceso, que
lidera el area de Calidad Académica de
la Vicerrectoria de Aprendizaje.

En el mes de agosto comenzamos la preparacion
para la Autoevaluacion con miras a la renovacion
de la Acreditacion Institucional, un acto de
compromiso frente a una promesa que le hacemos
a la sociedad: todos los procesos misionales de

la Universidad los desarrollamos con los mayores
estandares de calidad.



¢Quéesla
Acreditacion
Institucional?

Es el reconocimiento de la Alta Calidad
que otorga el Ministerio de Educacién
Nacional a los programas académicos
y a las instituciones que cumplen con
los mas altos estandares y que reali-
zan sus propdsitos y objetivos, tenien-
do en cuenta su naturaleza juridica,
identidad, mision, tipologia, niveles de
formacion y modalidades.

cYquéesla
autoevaluacion
institucional?

El ejercicio permanente de revision, re-
conocimiento, reflexién e intervencién
que lleva a cabo la misma Institucion o
programa académico, con una amplia
participacién de la comunidad univer-
sitaria, y con el objetivo de valorar el
desarrollo de sus funciones sustanti-
vas, en aras de lograr la Alta Calidad en
todos sus procesos.

¢ Qué etapas tiene el proceso parala
renovacion de la Acreditacion Institucional?

Linea de tiempo

2022

Alistamiento

Autoevaluacion e
implementacion del Sistema
Interno de Aseguramiento
de la Calidad

e Articulacién con la
transformacion de EAFIT.

¢ Formacién para un
lenguaje comun.

¢ Construccion y aplicacion de
encuestas y grupos focales.
Entrega de informes para las
mesas de trabajo.

¢ Revision y validacién por parte del
Comité Autoevaluador de hallazgos
y oportunidades de mejora.

¢ Implementacion del Sistema Interno
de Aseguramiento de la Calidad.

Radicacion de informe Visita de pares Concepto CNA*
y plan de mejoramiento y Resolucion Acreditacion
—@ @ @

* Socializacion a involucrados
internos y externos de la
renovacion de la acreditacion.

* Preparacion y participacion
de la comunidad eafitense
en la visita de pares.

 Activacion del plan de
mejoramiento e integracion
de este a la planeacion
institucional.

¢ Consolidacion y radicacion
del informe de autoevaluacion
y de un plan de mejoramiento.

* Divulgacion a la comunidad
eafitense de los resultados
de la autoevaluacion.

¢ Evaluacion del sistema interno
de aseguramiento de la

calidad académica. «Consejo Nacional de Acreditacion



En muchos lugares, espacios
y escenarios ya sucede la
Universidad que queremos.
[
Sigamos con
1 4
v conectand |mag|nando

v posibilitando laimaginacion,
proyectando y construyendo
futuros posibles.

Mejor juntos.

Somos EAFIT,

una Universidad que
inspira, crea
y transforma.

l a Y o
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